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PENGHARGAAN
DATUK SERI DR. ISMAIL BIN HAJI BAKAR

Ketua Setiausaha Negara

Saya mengucapkan setinggi-tinggi kesyukuran dan mengalu-alukan penerbitan buku ini
yang merakamkan imbasan kepada rentetan sejarah, pencapaian dan legasi kepimpinan
YBhg. Datuk Seri Borhan bin Dolah, Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam ke-23 sepanjang
perkhidmatan beliau di dalam Perkhidmatan Awam. Pembukuan nostalgia, rangkaian
sejarah, perkembangan dan pembaharuan perkhidmatan awam melibatkan beliau serta
jasa bakti beliau kepada masyarakat adalah signifikan dan wajar untuk diamati dan
dicontohi oleh anggota Perkhidmatan Awam yang lain.

Legasi Kepimpinan Datuk Seri Borhan bin Dolah, Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam
ke-23 adalah hasil daripada jalinan idea, usaha, kerjasama, dan kesungguhan anggota
dari pelbagai lapisan bagi penghasilan sebuah penceritaan dan perjalanan hidup seorang
pegawai yang berdedikasi tinggi dan mempunyai daya kepimpinan yang disanjungi ramai.
Buku ini merekodkan pelbagai pengalaman dan pencapaian YBhg. Datuk Seri Borhan bin
Dolah sepanjang 35 tahun beliau menyumbang bakti di dalam Perkhidmatan Awam.

Semogabukuiniakan menjadipendorongdanteladanuntuksemuaanggotaPerkhidmatan

Awam agar terus berusaha dan tekad untuk meneruskan kejayaan Perkhidmatan Awam
dalam pelbagai bidang dan perkhidmatan yang disediakan untuk rakyat.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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MENJEJAK MEMORI

YBhg. Datuk Seri Borhan bin Dolah dilahirkan di Kampung Bachang Pasir Puteh, Melaka pada 9 September 1959. Anak ketiga
kepada pasangan Dolah bin Md. Jok dan Siti Jamilah binti Ismail ini mendapat pendidikan awal di Sekolah Kebangsaan Bachang,
Melaka dan Sekolah Menengah Bachang, Melaka (yang kini dikenali sebagai Sekolah Menengah Kebangsaan Tun Tuah, Melaka).

Beliau berkelulusan Sarjana Pentadbiran Am dari University of Hartford, Amerika Syarikat pada tahun 1996 dan ljazah Sarjana
Muda Sastera (Antropologi dan Sosiologi) dengan Kepujian dari Universiti Malaya pada tahun 1983. Beliau turut dianugerahkan

Diploma Pengurusan Awam daripada Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN) pada tahun 1985.

Mempunyai sepasang cahaya mata (anak perempuan dan anak lelaki) hasil perkahwinan bersama YBhg. Datin Seri Siti Salmiah
binti Haji Jaafar. Beliau merupakan seorang bapa dan suami yang amat penyayang serta sering mengutamakan keluarga dalam

mengimbangi antara kerjaya dan masa berkualiti bersama keluarga.

s Kedua (Bahagian Tinggi)

UNIVERSITI MALAYA

KONVOKESYEN

HARI KHAMIS 11HB OGO

an

ljazah Sarjana Muda Sastera, Universiti Malaya pada tahun 1983

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM

Bersama rakan-rakan pengajian Universiti Malaya
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P

INSTITUT TADBIRAN AWAM NEGARA (INTAN) MALAYSIA
PENYAMPAIAN DIPLOMA PENGURUSAN AWAM 1985

Modul Tentera sewaktu mengikuti program DPA tahun 1985

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Modul Tentera sewaktu mengikuti program DPA tahun 1985

*

|

Modul Polis sewaktu mengikuti program DPA tahun 1985 Bersama rakan-rakan di Officers’ Mess Hall sewaktu menjalani Modul Polis
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SEJARAH PERKHIDMATAN

YBhg. Datuk Seri Borhan bin Dolah memulakan kerjaya dalam perkhidmatan awam pada tahun 1984 sebagai Pegawai Kanan
Perhubungan Masyarakat di Jabatan Perpaduan Negara sebelum dilantik sebagai Pegawai Tadbir dan Diplomatik (PTD) pada
tahun 1986 dan ditempatkan di Bahagian Perjawatan, Jabatan Perkhidmatan Awam.

Sepanjang 35 tahun dalam perkhidmatan awam, YBhg. Datuk Seri Borhan telah menjawat pelbagai jawatan di Kementerian dan

Jabatan, antaranya Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN), Kementerian Belia dan Sukan, Jabatan Perdana Menteri, Pejabat
Setiausaha Persekutuan Sabah, Kementerian Pembangunan Luar Bandar dan Jabatan Perkhidmatan Awam.

1984

PEGAWAI KANAN PERHUBUNGAN 1986-1999 2008-2010 2015-2017 2018-2019
MASYARAKAT, JABATAN BELIA DAN T & £
JABATAN PERPADUAN NEGARA, JABATAN SUKAN NEGARA SETIAUSAHA
JABATAN PERDANA MENTERI PERKHIDMATAN AWAM KEMENTERIAN BELIA DAN PERSEKUTUAN SABAH PERKHIDMATAN AWSM

SUKAN

07

1984-1985 2012-2013 2017-2018

> 2006-2008

LANTIKAN
PERTAMA PEGAWAI PENYIASATAN INSTITUT TADBIRAN JABATAN PERDANA KETUA SETIAUSAHA -
1983 DAN LATIHAN AWAM NEGARA MENTERI KEMENTERIAN
PUSAT DAYA (INTAN) PEMBANGUNAN LUAR
MANAGEMENT PENGELUARAN NEGARA BANDAR (DAHULU DIKENALI
EXECUTIVE KEMENTERIAN SEBAGAI KEMENTERIAN
TEXAS INSTRUMENT PERDAGANGAN KEMAJUAN LUAR BANDAR

ANTARABANGSA DAN WILAYAH)

Sejarah perkhidmatan YBhg. Datuk Seri Borhan bin Dolah

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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SEJARAH PERKHIDMATAN

4. SETIAUSAHA
PERSEKUTUAN SABAH
Pejabat Setiausaha
Persekutuan Sabah pada
1 Februari 2015

1. KETUA PUSAT
PUSAT PEMBANGUNAN
PROFESIONAL
Institut Tadbiran
Awam Negara (INTAN)
pada 17 Jun 2006

2. TIMBALAN KETUA
SETIAUSAHA

(PENGURUSAN)
Kementerian Belia JAWATAN-JAWATAN UTAMA DI DALAM SEKTOR

dan Sukan pada AWAM YANG PERNAH BELIAU SANDANG
16 September 2008 .
YBhg. Datuk Seri

Borhan Bin Dolah

6. KETUA PENGARAH
PERKHIDMATAN AWAM

(KPPA)
Pada 13 Julai 2018

3. KETUA PENGARAH
Jabatan Belia dan
Sukan Negara pada

18 Ogos 2010

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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YBHG. DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH
KETUA PENGARAH PERKHIDMATAN AWAM

Tarikh Lahir: 9 September 1959
Tempat Lahir : Melaka

PENDIDIKAN

1996 : Sarjana Pentadbiran Awam University of Hartford USA Pengerusi Jawatankuasa Pelaburan Lembaga

1985 : Diploma Pentadbiran Awam INTAN Kemaiuan Johor Tenggara —
1983 : B.A. (Hons) Universiti Malaya I 99 1 Mac 2018 (2 tahun)

Pengerusi Lembaga Pengarah FELCRA Asset
Management - 27 Februari 2018

KE RJ AYA Pengerusi Lembaga Pengarah FELCRA Gedong

Plantation Sdn Bhd (berkuatkuasa daripada tarikh

2018 : Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam penyempurnaan Seksyen 58 dan Seksyen 201,
2017 : Ketua Setiausaha, Kementerian Pembangunan Luar Bandar Akta Syarikat 2016 di SSM)
2015 : Setiausaha Persekutuan Sabah
2013 : Timbalan Ketua Setiausaha (Kewangan & Pembangunan), JPM
2012 : Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan), JPM
2010 : Ketua Pengarah Jabatan Belia dan Sukan Negara
2008 : Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan), Kementerian Belia dan Sukan
2006 — 2008 : Ketua Program, Program Pembangunan Profesional, INTAN
1999 : Ketua Penolong Pengarah, Cawangan Perjawatan,

Bahagian Pembangunan Organisasi, JPA
1998 : Ketua Penolong Pengarah, Cawangan Skim Perkhidmatan, JPA
1986 : Penolong Pengarah, Bahagian Perjawatan, JPA
1984 - 1985 : Pegawai Penyiasatan dan Latihan, Pusat Daya

Pengeluaran Negara (Kementerian Perdagangan Antarabangsa)

1984 : Pegawai Kanan Perhubungan Masyarakat,

Jabatan Perpaduan Negara, Jabatan Perdana Menteri
1983 - 1984 : Management Executive, Traders & Merchant Insurance
1983 : Management Executive, Texas Instrument

ANUGERAH

Darjah Gemilang Seri Melaka (D.G.S.M) 13 Oktober 2018
(Membawa Gelaran * Datuk Seri ")

Darjah Pangkuan Seri Melaka (D.P.S.M) 13 Oktober 2012
(Membawa Gelaran * Datuk ")

Darjah Johan Setia Mahkota (JSM) Persekutuan, 5 Jun 2010
Anugerah Prestasi Perkhidmatan Cemerlang JPA Tahun 2007
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang Bagi Tahun 1997 di JPA

UPDATE PADA 17 APRIL 2018
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Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN)
¢ 16 Julai 2006 sehingga 15 September 2008

YBhg. Datuk Seri Borhan pernah berkhidmat di Unit Diploma
Pengurusan Awam (UDPA), Institut Tadbiran Awam Negara
(INTAN) selaku Ketua Pusat bermula 2006 sehingga 2008.
Menyedari bahawa beliau perlu menggalas tanggungjawab
bagi membentuk pemimpin masa hadapan, pelbagai agenda
telah dibangunkan bagi memastikan bahawa lantikan baharu
PTD dibimbing, diberi penekanan dalam bidang pentadbiran,
pengurusan organisasi dan konflik, pemantapan jati diri dan
kerja berpasukan dengan sahsiah yang terbaik.

Di antara program yang berjaya dibangunkan oleh beliau
dalam tempoh tersebut adalah seperti perjumpaan peserta
kursus bersama figura kepimpinan tertinggi iaitu Tan Sri Dato’
Seri Rafidah binti Aziz, Menteri Perdagangan Antarabangsa
dan Industri (MITI); Tan Sri Mohd Sidek bin Hassan, Ketua
Setiausaha Negara; Tan Sri Ismail bin Adam, Ketua Pengarah
Perkhidmatan Awam dan Tan Sri Musa bin Hassan, Ketua
Polis Negara. Tujuan utama perjumpaan ini diadakan
adalah untuk membina keyakinan diri dan mengasah etika
dan protokol peserta apabila berhadapan dengan mereka
apatah lagi menguruskan agenda di INTAN yang melibatkan
pemimpin-pemimpin yang berpengaruh ini. Dengan cara ini,
peserta kursus tidak sahaja dilihat berjaya mewarisi ilmu dan
daya kepimpinan malah menjadikan para pemimpin sebagai
idola mereka dalam memandu arah mereka untuk lebih
berwawasan tinggi, berani menyuarakan pandangan dan
berjaya melaksanakan tugas dengan penuh dedikasi, kreatif
dan berintegriti.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM

Peserta kursus juga diperkenalkan mengenai kepentingan
memupuk nilai kenegaraan melalui pemartabatan Bahasa
Melayu sebagai Bahasa Kebangsaan dengan melaksanakan
program kebahasaan di bawah anjuran Dewan Bahasa dan
Pustaka (DBP) seperti debat dan pidato dalam kalangan
peserta kursus dan melibatkan diri dalam Pesta Pantun
di Jabatan Perkhidmatan Awam. Usaha YBhg. Datuk Seri
Borhan dalam menerapkan kecintaan terhadap seni warisan
negara seperti Hari Apresiasi Batik dan Songket telah berjaya
menambat hati ramai pihak, bukan sahaja membuka mata
peserta kursus akan keunikan seni lukis dan tenunan negara
malah melonjakkan sejarah warisan seni ini kepada penjawat
awam lain yang turut bersama-sama menyerikan program
yang julung-julung kali diadakan di INTAN Bukit Kiara.

Demikian itu, didapati bahawa usaha YBhg. Datuk Seri
Borhan membentuk peserta kursus dalam pelbagai inisiatif
kepimpinan dan pembinaan jatidirisepanjang berada di INTAN
telah berjaya diwarisi dan masih diteruskan sehingga kini oleh
pihak INTAN hingga sekarang. Ini membuktikan kepimpinan
YBhg. Datuk Seri Borhan di INTAN telah memberi impak yang
berkesan kepada modul pembelajaran peserta kursus lantas
menyelitkan inisiatif yang bermanfaat tersebut dalam modul
kepimpinan peserta kursus masa kini.
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Maijlis Makan Malam Bersama
KSN bagi Peserta Kursus Diploma
Pengurusan Awam (DPA) 2/2006 (2007)

Majlis Bersama KSN bersama Peserta Kursus Hari Kualiti dan Hari Keluarga
DPA 1/2007 INTAN 2006

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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n Tertinggi INTAN Tahun 201

Pengurusa 7/
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Sesi bersama YB Menteri Perdagangan Mengiringi Pengarah INTAN bagi program
Antarabangsa dan Industri, Tan Sri di Pusat Pembangunan Profesional 2006

Dato’ Seri Rafidah binti Aziz di INTAN

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Maijlis Plenghargaan Batik INTAN 2008 Bengkel Government of The Future
2008

i ~Tp '*‘: i ) _
| Integrasi Peserta Kursus

Py v i e

Modu

Perasmian Program Seni Budaya
Bersama ASWARA (2008) DPA 2/2007 di Taman Pertanian
Bukit Cahaya Seri Alam

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Pejabat Setiausaha Persekutuan Sabah
¢ 1 Februari 2015 - 3 April 2017

YBhg. Datuk Seri Borhan bin Dolah telah dilantik menjadi
Setiausaha Persekutuan (SUP) Sabah berkuat kuasa 1 Februari
2015 berdasarkan kelayakan, pengalaman, pengetahuan
serta kredibiliti yang dimiliki beliau.

Kebolehan dan kepimpinan beliau dalam meneruskan
kecemerlangan Pejabat Setiausaha Persekutuan Sabah

W > B y ¥ . ’ terutamanya dalam memperkasakan lagi perhubungan dan
B LIS J 2 L kolaborasi di antara agensi Persekutuan dengan Kerajaan
Ketibaan YBhg. Datuk Seri Borhan selaku Negeri Sabah telah terbukti dan diperakui sepanjang tempoh
n SUP Sabah yang baharu khidmat bakti beliau di Sabah.

Lawatan Kerja SUP Ke Pulau Sandakan
20 Oktober 2015

Ketibaan YBhg. Datuk Seri Borhan
di Pejabat SUP Sabah

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Maijlis Sambutan Hari Raya Aidilfitri
Warga SUP Sabah 2015

(N

Bersama penerima Program Sumbangan
Bakti Ramadan 2015

q
Mesyuarat Keselamatan Negeri Sabah
10 Februari 2015
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i

Majlis Bollywood Night SUP Sabah Majlis Bollywood Night SUP Sabah
Tahun 2016 Tahun 2016

LR TR T e

Maijlis Tilawah Al Quran
Peringkat SUP Sabah Tahun 2015

Karnival Pendidikan Tinggi Negara
Tahun 2015

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Program ‘Kasi Strike' SUP Sabah (Bowling)
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Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Luar Bandar
(dahulu dikenali sebagai Kementerian Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah)
¢ 4 April 2017 sehingga 12 Julai 2018

YBhg. Datuk Seri Borhan telah dilantik menjadi Ketua Setiausaha Kementerian Pembangunan Luar Bandar (KSU KPLB)
mulai 4 April 2017. Pelantikan tersebut adalah berdasarkan kepercayaan bahawa dengan pengetahuan, pengalaman dan
kredibiliti yang dimiliki. Di KPLB, beliau bertanggungjawab dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat luar bandar secara
menyeluruh dan berkesan. Pelantikan beliau sebagai KSU KPLB juga adalah berdasarkan pengalaman luas dalam bidang
pembangunan sumber manusia serta pengurusan projek dan kewangan sepanjang perjalanan perkhidmatan beliau selama
ini.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Program Moh Ngeteh Jom Balik Kampung Maijlis Apresiasi Pasukan Penilaian Outcome
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Kunjungan Hormat daripada Perwakilan
African-Asian Rural Development Organization
(AARDO)

2 : &k ;._ii
Mesyuarat Hubungan Kerjasama KPLB dan
Kementerian Sumber Manusia
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Lawatan Pemantauan Projek Jalan Perhubungan
di Rumah Panjang Sarawak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Pemantauan Projek Jalan Perhubungan
di Rumah Panjang Sarawak
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B

Sambutan Hari Raya Aidilfitri KEMAS
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Majlis Makan Malam bersama B Majlis Berbuka Puasa KPLB

n Media KPLB 2017

Lawatan ke Agensi FELCRA
11 Jun 2018

Mengunjungi Program HALFEST
Tahun 2017
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Maijlis Penutup Persidangan AARDO Tahun 2017

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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a
| |

N

Maijlis Perpisahan KSU KPLB
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by

HWEMENTER AW
PEMBRHGUN AR LUAR BANDAR

a P

Maijlis Perpisahan KSU KPLB
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PELANTIKAN KETUA PENGARAH PERKHIDMATAN AWAM (KPPA) MALAYSIA KE-23

YBHG. DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH

YBhg. Datuk Seri Borhan telah dilantik sebagai Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam (KPPA) berkuatkuasa 13 Julai 2018 bagi
menggantikan YBhg. Tan Sri Zainal Rahim bin Seman. Surat pelantikan jawatan KPPA yang ke-23 telah disampaikan oleh Ketua
Setiausaha Negara, YBhg. Tan Sri Dr Ali bin Hamsa.

Pelantikan beliau merupakan kepercayaan di atas pengalaman beliau berkhidmat selama lebih 33 tahun dan pengetahuan luas
dalam bidang pengurusan sumber manusia, pengurusan projek dan pentadbiran di peringkat Daerah, Negeri dan Persekutuan.

< \_. = T ‘-‘. \ o -

Sambutan Ketibaan YBhg. Datuk Seri Borhan ke JPA pada 16 Julai 2018

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sambutan Ketibaan YBhg. Datuk Seri Borhan ke JPA pada 16 Julai 2018

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sambutan Ketibaan YBhg. Datuk Seri Borhan ke JPA pada 16 Julai 2018
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PEMBAHARUAN PERKHIDMATAN AWAM

YBhg. Datuk Seri Borhan selaku KPPA dan peneraju pengurusan sumber manusia perkhidmatan awam telah mengetuai
beberapa inisiatif untuk melaksanakan perubahan dalam pentadbiran awam bagi merealisasikan hasrat menjadikan Malaysia
lebih bersih, telus, berintegriti dan produktif serta memberikan perkhidmatan yang terbaik kepada rakyat. Antara inisiatif
utama yang dilaksanakan ialah:

Pelaksanaan Tahap Digital Government Competency
Pengamalan dan Pemantapan and Capability Readiness
Nilai Penjawat Awam (DGCCR)

Pelaksanaan Waktu Bekerja Fleksi
Kawalan Saiz Perkhidmatan (WBF) di Agensi Kerajaan Persekutuan

Awam (KSPA) g_ziker:igg%;erkhidmatan Bilangan 5
u

Dasar Pembangunan Sumber
Manusia Perkhidmatan Awam
(DPSM)

Inisiatifinimerupakan usaha pembangunan modalinsan melibatkan anggota perkhidmatan awam bagi menyokong pelaksanaan
dasar yang digubal oleh kerajaan khususnya di bawah enam tonggak dalam Rancangan Malaysia kesebelas (RMK-11).

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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TONGGAK
DASAR

Tonggak lli
Menuju ke arah pembangunan
wilayah yang seimbang Il

Tonggak V
Mempertingkat kemampanan
Alam Sekitar melalui
pertumbuhan hijau

KAJIAN SEPARUH PENGGAL
RANCANGAN MALAYSIA KESEBELAS

KEUTAMAAN DAN PENEKANAN

BAHARU, 2018-2020

Tonggak VI
Memperkukuh pertumbuhan

ekonomi
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T
JABATAN PERKHIDMATAN AWAM

Bidang Keutamaan A

MENAMBAH BAIK
TADBIR URUS

PADA SEMUA PERINGKAT

Tonggak

Strategi Al

Memperkukuh mekanisme
semak dan imbang

Strategi A2

Menambah baik hubungan
antara Kerajaan Persekutuan,
kerajaan negeri dan kerajaan
tempatan

Strategi A3

Mereformasi sistem politik

Bidang Keutamaan B
MENINGKATKAN

INTEGRITI DAN AKAUNTABILITI

Strategi B1

Memperkukuh agenda
pencegahan rasuah
Strategi B2
Meningkatkan ketelusan
Strategi B3

Memupuk nilai murni dan
amalan kerja beretika

Bidang Keutamaan C
MENGUATKUASAKAN PELAKSANAAN
PENGURUSAN KEWANGAN

AWAM SECARA BERHEMAT

Strategi C1 :
Mempertingkat sistem T~ .
belanjawan Vi ¥
Strategi C2 "
Menambah baik pengurusan !
perolehan

Strategi C3

Memperkukuh rangka kerja
pengurusan prestasi,

pemantauan dan penilaian

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM

Mereformasi Tadbir Urus ke arah Meningkatkan
Ketelusan dan Kecekapan Perkhidmatan Awam

Bidang Keutamaan D

memperkukuH PENYAMPAIAN
PERKHIDMATAN AWAM

Strategi D1

Mereformasi institusi sektor awam
Strategi D2

Memperkemas semula
perkhidmatan yang disediakan
Strategi D3

Memperkasa pihak berkuasa
tempatan

el o

SUMBER : KAJIAN SEPARUH PENGGAL
RANCANGAN MALAYSIA KESEBELAS
2016-2020
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Pelaksanaan Tahap Pengamalan dan Pemantapan Nilai Penjawat Awam

YBhg. Datuk Seri Borhan juga bertindak sebagai
‘caretaker’ dalam pelaksanaan Sistem Pengurusan
Audit Nilai (SPAN) bagi keseluruhan penjawat
awam dari segi pelaksanaan, penggubalan dasar
baharu, dan pemantauan. Pelaksanaan SPAN
ini bertujuan untuk memastikan pelaksanaan
program-program penerapan nilai dilaksanakan
dengan berkesan dan mencapai matlamatnya;
membolehkan suatu kajian impak yang lebih
berkesan dibuat, pemantauan berterusan
dilakukan dan kelemahan yang dikenal pasti dapat
diperbaiki; dan menyeragamkan pelan bertindak
ke arah memastikan keberkesanan pelaksanaan
penerapan, penghayatan dan seterusnya
pengamalan nilai.

Perkhidmatan Awam telah  melaksanakan
beberapa siri penilaian pengurusan audit nilai
secara menyeluruh sejak tahun 2014 hingga
sekarang. Penilaian yang diperoleh dalam tempoh
empat tahun menunjukkan indeks komposit bagi
setiap tahun yang dinilai berada dalam kategori
“Perlu Penambahbaikan Dengan Pemantauan”.
Hasilnya, pada tahun 2019, SPAN telah dijadikan
sebagaiKPlkepadapegawaiTIER 1 dan pendekatan
follow-up dan follow-through dilaksanakan bagi
memastikan objektif SPAN tercapai.

IIELCERER

03

Mempunyai pengetahuan
yang luas, banyak
pengalaman dan tajam

02

Benar:
Betul dan tepat

01

Amanah:

Sifat tanggungjawab dalam
melaksanakan tugas tanpa
menyalahgunakan kuasa

dan kedudukan
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pemikiran

NILAI
TERAS

Adil:

Telus:

06
Bersyukur:

Rasa rendah diri dengan
nikmat Tuhan yang
diterima dan berterima
kasih kepada Nya
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Kawalan Saiz Perkhidmatan Awam (KSPA)

YBhg. Datuk Seri Borhan berharap melalui Dasar KSPA ini, Kerajaan akan dapat mengawal perbelanjaan; mengelakkan
pembaziran; dan mengoptimumkan penggunaan sumber manusia; serta meningkatkan produktiviti perkhidmatan awam.

YBhg. Datuk Seri Borhan turut menegaskan bahawa kawalan saiz perkhidmatan awam bagi tempoh 3 tahun mulai 2019 hingga
2021 tidak akan melibatkan pemberhentian penjawat awam (pengisian sedia ada). la hanya akan melibatkan jawatan yang

tidak diisi (perjawatan) melebihi tempoh 2 tahun.

Pelaksanaan kaedah kawalan saiz perkhidmatan awam adalah melalui:-

jog

m - o Penyampaian perkhidmatan
Penswastaan (Privatisation) w alternatif (Alternative Service
Delivery)
f\ Penyusunan semula oS
P g | perjawatan (Redeployment)
)

)= ~
i ]
. . Pengisian jawatan secara
1 Serah urus fungsi (Outsourcing) berhemat?mengjikut keperluan

4

Pelaksanaan tersebut tidak memberi implikasi pengisian jawatan bagi sektor kritikal seperti kesihatan, pendidikan dan
keselamatan. Selain itu, proses penggantian pegawai yang berpencen masih diteruskan. Kawalan saiz perkhidmatan awam
dilaksana bagi memastikan sumber manusia dapat dioptimumkan.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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KAWALAN SAIZ PERKHIDMATAN AWAM

Tak jejas sektor kritikal

© Pelaksanaan untuk jawatan tidak diisi lebih dua tahun

. KAWALAN SAIZ PERKHIDMATAN AWAM

@lah Mohd Azrone
Sarabatin dan
Zanariah Abd Mutalily
bhnewsd@bh.com, my

awalan salz perkhidmo.
tan pwanm hogl tempeb
iga tahun mulal 2019
hingea 261, tidak akan mem-
habitkan pemberhentian pen-
Jawat rwitn atan pengisinn s
dla ada
Ketua Pengitrah Jabatan Per
kindrogtan Awam (JP4L- Datuk
Sen Bovhan Dollah, berkots pe-
laksanaan kawalan saiz per-
khidmatan it hanya akan
membahitkan jawatan yang t-
dale chiisi melehihl tempoh dua
tahure,

“Pelaksanaan kaedah kewa-
lan gaiz - perkhidmatan awam:
adadab melalol penswastaan,
peryusunan semuls perava-
tan dan serah unes fungs. Se-

Kelmarin, Tun Br Mahathir
Mohamad dilaporkan berkata,
kerajaan boleh menswastakan
Beberapn |abatan dan kakila-
mgan sedin ada aknn diberi pi-
lihan menyeriai entiti yang
diswistakan ltu dalam proses
pengecifan sl peckhidmatan
awam negara, sekali gus tidak
bermaksud akan berfaku pe-
ngtirangan peling pekesja-
A

Pertlina Menter member con-
toh, meners pengenalan dasar
penswasiaan pada 1983, kergjaen
bukan El'l:un berjpya mengy-
ragkan bebanan kewanganri,
tetnpl menmpkatkom kecelapin
dan menggrlakian perturbe
han ekorami serta pemshwg-
nan sumber secara celap.

Redka kebimbangan
Sementim 1tu, Presiden CITE-

PACS, Datuk Auh Mud.a., l:er
kata peng

2019

R

Tidak btk pembertaiean
penjrnat ssear) [prigiaiam sesdia a)

Barrym behit jawstan ying
titak i {melediti 2 tahur]

KOSMO : 14 MAC 2019 M/S 6
Kakitangan kerajaan sedia ada tidak diberhentikan

PUTRAJAYA - Jabalan Per-
khidmatan Awam (JPA) mene-
poskan  bahawa knwalan saiz
perkhidmatan awnm bagi tem-
poh tign tabun mulai 2019 hing-
g 2021 tidak akan melibatian
pemberhentian penjawal awmm
atay pengislan sedi ada.

Ketus Pengurah Perkhidmn.
tan Awanm, Datuk Seri Borhan
Dolah  {gambar) berkata, ia
hangn nkan melibathan jawmtan ynng
tidak dilsl melebihi tempoh dua tahun,

mekalui enam eara (ermasarkdah
MSWaRsLAan, PEIYUSLRIN Sem-
‘perjowitan, serah wrus Furl,g}m
penyampaian  perkhidmatan al-
ternatif, aptomasi don pengisian
jawatan seeara berbemah mengi-
3kt keperuan.
"Telaksunn  tersehat  Ldak
memberi impkesi pengisian jawa-
tan hegd solctor kritdlo soperti kesi-
hatan, pendidikan don keselamatan.

“Selain ltu, proses penggantian pega-
wai yung berpencen musih diteruskin,”

Tambakryn, kawalan sakz perkhidma-
Lan awam dilaksanakan bagi memustikan
sumber manusin dapat dioplimumkan.

Kosma!  semalam  melapork:

/ sl
perkhidmatan awam yuog terlaly besar

akan meningkatkan -
nguras kerajaan ,@ImIE gus mengecilkan
perunlukan perbelanjuan pemiangunan

NeprL.

a Menteri, Tun Dr. Maohathir
Mohamad  dipetlk - berkata, sekimnya
Jumlah penjowasl awam sefamal 17 juta
ketikn ind thedak dikawal, kos perbelanjaan

mengrus akan mengambll sobzlagian

katanve dalam satu kenyaiaan di sini se-
besar helanjowan fegarn setinp tahun,

Menurutnya, . pelaksanagn  koedah
malam.

kawalan saiz perkhidmstan awam adalabh
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Kanwalan salz perkhidmeatan
awam bagi tempoh tga
tahun mealai tabun tni hingg
2021 tidak membabitkan
pemberhentian penjawa
awam (pengsian sedia xda,
Ketud Pengarah
Perkhidmatan Awam,
Datuk Serl Borhan Dollah
berkata, pelaksanaan
kawalan saiz perkhidmatan
ifia hanya membabitkan
jawanan yang tidak diisi
[perjawaran) mekebihi
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kawalan sake perkhids
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penyampalan petkhidmatan
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dan pengl<an jawatan
secara berhemah mengikut
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Kelmarin, Perdana
Menteri. Tun Dr Mahathir
Mohamad berkata. ketajaan
boleh menswastakan
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proses pengecilan saie
khidmatan awam negara
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Kajian Rasionalisasi Pemetaan Kementerian (RPPK) 2019

Kajian ini merupakan salah satu daripada sentuhan YBhg. Datuk Seri dan sedang dalam pelaksanaan pada tahun 2019. Kajian
semula struktur dalam perkhidmatan awam bertujuan untuk meningkatkan kecekapan keseluruhan perkhidmatan awam.
Melaluinya, peruntukan sumber manusia terlatih sedia ada dapat digunakan secara optimum. Di samping itu, aspek deployment
(pengagihan sumber manusia, aset dan logistik) antara Kementerian/ Jabatan /Agensi dapat dilaksanakan dengan secara
berkesan melalui penglibatan sumber manusia yang lebih efisien. Selain itu, inisitif ini dapat memberi faedah dalam aspek:

Fungsi utama semua Kementerian dapat dipastikan
dan program-program yang berupa cross-cutting di
antara Kementerian-kementerian tidak bertindih. Ini
akan mengakibatkan penggunaan sumber-sumber
secara optimum; dan

FAEDAH

Agihan bantuan kerajaan dapat diselaras dan disalur
kepada kumpulan sasaran secara lebih tepat. Ketirisan
bantuan dapat dikurangkan.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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no:muu.u KETUA SETIAUSAHA TIGA KEMENTERIAN

iada campur tangan politik

® Ubah suai
dibuat kerana
menteri rayu
mengikut
pengkhususan

sa dilakukan terhadap senara
itu yang dikendalikan Lembaga
naikan Pangkat Perkhidma-

perubahan kecil
nakan pada Jumaat lalu yang
mumddkm kefua setfansaha
i tiga kenenterian umhlm

perubahan berbandin
mmbebn asal
riyuan supaya Datuk
a\Jw‘Lﬂhrahm\. »dlﬂs pada
asalnya ditempatkan di Kemen-
terian Kerja Rayn dikekalkan i
Eementerian Dalam Negerd, jus-
teru Datuk Dr Molsd Gazall Abas
tidak boleh mengambil alih
tempat
“Oleh i, kita (lembaga) ke
lalkan Mohd Gazali di Kemen-

Borhan Dolah
terian Dalam Negeri” katanya
ketika dibubungi 8H, semalam.

B berkats, i i itk

buat sebarang penggiliran dan
rombakan menglkut tempoh
tertentu melainkan ndividu
herkaitan tamat tempoh per-
mwmm

mulaan

keperlizan s mel’l!"
alkan hmm setiausaha d
menterian berkaitan kmna

campurangan politik atau per-
timbangan, selain bersifat pre-
fesional yang diambil kira ter-
hadap percaturan semula
marai rombakan ini. seiring
huasa

EA
sistern penggiliran: dalam .IM-
tan ketua sctlausaha berupaya
mengekang pdhngmbud:mm

berkaitan
dan percaturan dasar yang bakal
dilaksanakan pada tahun ini.
Keta Pengarah Jsbatan Per
Khidmatan Awam (JPA), Datuk
Baorhan Dolah, berkata senarai
pencmpatan ketua seu:usahi'i
di i . asal-

terian

kekosongan yang
menterian l(eﬁ-.t Raya susulan
penyandangnya, Datuk Seri Zo-
hari Akob Lamal kontrak per-
Khihmatan, perlu diisi
“Maka, umut Dr Syed Omar
i Uihsan) yang

;éza " dimuktamadkan pada
amis lalu dan mendapat per-
mmnan Perdana Menteri.
Bagaimanapun, katanya, be
berapa pengubahsuaian terpak.

sebelum ini 'imam.n!m Keraja:
an Negerd Perlls dm'mpalknr\d.l
Kementerian Ketja Raya wa-
Taupun pelan gsal adalah untuk
meletakkan beliau di Kemen-

mn Jentera pentadbiran kerd-
jaan,

“Contohnya, kita tidak akan
kenegerian atau ges

n ketua setiausaha
di k heriaitan, her

menjanglan 90 rmm berba
ding senarai rombakan awal per-
I diperakiti sehagai titik mla
perubxahan positif, sekali gus me-
msu kualiti perkhidmatan. ke
rwaan uniuk manfaat rakya.
nak dibandingkan du-

o ie'm Banpsung tidak mem-

bandma alaspm:«up profesional

skop kea”
'kal'mg’n.

Mengakul wujud keperuan
untuk semakan semula senand
penugasan, Borhan berkata, 1X-
PPA akan sentiasa - mengemis
kakan cadangan untuk pertim-
hangan Perdana Menteri demi
memacy kualiti perkhidmatan
awm.
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Jabalan Perkhicmatan Asam (JPA) berkata, ia bagamanspun lertakiuk kepada
keduduian semasa kewangan ko aaan

erajaan mengarti mnersi
s perjawal

1 dapal sambarty menng:
awa.” atanya catam saty keyataan, hari

P berkata 1, Hongres
Karsatuan Sekerja Dalam Parichdmatan Awam (CUEPACS). Zainal IImH i
g mermires karajasn mestramak sumuds Eliun PerLmanan Whiaysh (EPW) dary
Baryaran Frsene! Wiayah [BI) bericuLin [aeangiilin ko8 L0 haup
P berkata, permberian EPYY kepach semis pegawai perkhudmatan mwam yang
bartkar whayah adalah banhian perumahan, yang mana kaxar dietapkan
0Wa pasaran mangie “=-—ukgn Jabatan
Pendaian dan Perkhidmatan Harta (JPPH), Komemanan hewangan.

Katanya, penentuan kelayakan kadar adaiah berpandukan kepads bardsr atau
karwasan prgsbal pogawal fu doeTpatan

“Juster. afatdn SE30CEANG POGaWS: Darasal car Sarmwak beruar pejal ol
wiiryah lain, bekau layak hayar EFW dengan kadar dtetapian menghut lokasi
pejaban pegawai berada

*Sabagai contoh, Pembantu Tadbir Gred N1D yang bertugas & Kuching bastukar
wiayah ke Puraaya, mmm akan menenma EPYY dengan kacar RMS00

bekeria  Kuching,” katanya

JPA beskata, bayaran BIW bechipsan membants mesingankan kos sara hidup pegavwai
yang bertukar wiayah dan el devkmati pagawsi berasal dari Sabah dan Sarswak
yog beriugas o wisysh asal masing-masing

Kadar BIW, katarys. dbayar bardasarkan paraiussn ectertu ity antara 12.5 hingga
2.5 peratus berdasarkan inghungan gay sesecrang pegie

Peratus BIV lebih ingg diberikan kepada pegawas o Engkungan gl yang lebih
fariah Salaf 5 Gursg Raparkin Gan LeDaskan pogaw
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PEMBAHARUAN PERKHIDMATAN AWAM

Borhan: Free medical treatment only for federal employees
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Gaji konstabel Gred YA1
ambil kira faktor keselamatan

Sempoma: Gaji seorang
konstabel polis dalam Gred
YAl adalah RMA00 lebih
tinggi berbanding perjawat
awam Gred 19, kata Ketua
Pengarah Jabatan Perkhid-
matan Awam (JPA), Datuk
Borhan 5

Katanya, kelebihan gaji
diterima anggota polis YA1
sehingga maks i
RM4.152 berbanding pen-
Jjawat awam Gred 19 hanya
RM4003, adalah mengam-
bil kira faktor keselama-
tan

“Jumlah emohmmen mi-
nimum bagi seorang ang-
gota polis YAl adalah
RML356 dan Gred 19 me-
nerima RM2067," katanya
kepada pemberita sempe-
na krwatan kerfa rasmi se-
Thari ke sind, semalam

Ketua Polis Negara, Da-
tuk Seri Abdul Hamid Ba-
dor sebelum ini dilaporkan

berkata, beberapa lellIl
Polis Diraja Malaysi
(PDRM) seperti pe A
han, kesengsaraan, baya-
ran insentif tugas am
kenaikan gaji talhuman
sih ketinggalan.

Borhan berkata, 27 elaun
diterima pegawal atan
anggota PDRM mengikut
kriteria pemberian elaurn,

faitn risiko, kemahiran,
st sara hidup, penempa-
Al -

pegawai
hupun anggota.

“1.Janmari lalu, kerajaan
meluluskan  penyeraga-
man kadar Imbuhan Tetap
Perumahan bagi pegawai,
anggota PDRM serta se-
mua perkhidmatan ber-
uniform dengan implikasi
kewangs l babitkan
23,800 pegawai
adalah R\I”i"“""&'\ ka-
tanya.

Katanya, kerajaan me
nimbang permohonan ser-
ta membuat semakan gaji
dan elaun dari semasa ke
semnasa, namun pertimba-
ngan perlu dilihat menye-
luruh supaya td
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Digital Government Competency and Capability Readiness (DGCCR) Sektor Awam

YBhg. Datuk Seri Borhan selaku Pengerusi bagi Jawatankuasa Pemandu DGCCR Sektor Awam telah mensasarkan pengwujudan
perkhidmatan awam yang future proof bagi menghadapi keperluan Future of Works.

Digital Government Competency and Capability Readiness (DGCCR) Sektor Awam merupakan satu inisiatif untuk meningkatkan
pengetahuan dan kemahiran Penjawat Awam agar sentiasa bersiap siaga dalam menangani era digital. DGCCR disasarkan
kepada semua Penjawat Awam tanpa mengira skim dan peringkat jawatan bagi menyediakan modal insan yang berpengetahuan
dan berkemahiran digital di dalam merancang dan mengurus penyampaian perkhidmatan yang berpaksikan rakyat.

Objektif utama DGCCR ialah untuk memperkukuhkan bakat dan pengurusan bakat untuk perkhidmatan awam alaf baharu
(digital); dan meningkatkan kompetensi digital Penjawat Awam dengan pelbagai kemahiran dan pelbagai disiplin untuk
penyampaian perkhidmatan awam yang lebih cekap.

Melaluinya, akan melahirkan Penjawat Awam yang berpengetahuan dan sentiasa peka terhadap perkembangan semasa dan

perubahan yang menyumbang ke arah kecemerlangan sesebuah organisasi. Ini seterusnya akan memberikan impak yang
tinggi terhadap kualiti perkhidmatan dan bertepatan dengan keperluan rakyat.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Program Pengurusan Perubahan Digital Competency and Capability Readiness (DGCCR)
Sektor Awam - Zon Sabah di Dewan Auditorium Kompleks Persekutuan Sabah, Sabah
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Penjawat awam
diminta sedia hadap
tsunami digital
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Pelaksanaan Waktu Bekerja Fleksi (WBF) di Agensi Kerajaan Persekutuan
(Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 5 Tahun 2019)

YBhg. Datuk Seri Borhan amat memberi penekanan terhadap pentingkan mempunyai kehidupan seimbang antara pekerjaan
dan pembangunan keluarga di kalangan Penjawat Awam. Selaras dengan itu, Waktu Bekerja Fleksi (WBF) dilaksanakan.
Selain daripada menyeimbangkan kerjaya dan kehidupan, WBF dapat meningkatkan kepuasan bekerja; mengurangkan kadar
kehadiran lewat pegawai; memperkemaskan proses kerja mentadbir kehadiran pegawai ke pejabat; dan mengurangkan kadar
kesesakan lalu lintas.

Pegawai BOLEH

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM memulakan tugas pada
bila-bila masa antara
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Waktu Bekerja
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Dasar Pembangunan Sumber Manusia Perkhidmatan Awam (DPSM)

YBhg. Datuk Seri Borhan telah menerajui usaha untuk mewujudkan Dasar Pembangunan Sumber Manusia Perkhidmatan
Awam (DPSM). la digubal bertujuan untuk membentuk pegawai perkhidmatan awam yang berfikiran aras tinggi (High Order
Thinking Skills) dan ke hadapan (future-thinking), tangkas (agile), berkemahiran digital (digital capabilities) serta kreatif dan
berupaya berfikir di luar kotak, berteraskan nilai-nilai murni dan profesionalisme demi kepentingan negara dan organisasi
serta kemajuan kerjaya Penjawat Awam.

Oleh itu, DPSM membolehkan setiap Penjawat Awam melengkapkan diri dengan kompetensi dan pengalaman yang diperlukan
untuk melaksanakan tugas dan tanggungjawab semasa dan di masa hadapan supaya perkhidmatan awam kekal relevan dan
berdaya saing. Selain itu, integriti dan keutuhan perkhidmatan awam turut diharap akan bertambah mantap memandangkan
aspek pembangunan nilai-nilai murni dan profesionalisme terus diperkukuhkan dalam DPSM.

THE STAAITS TIPAES {CKLIKE) : 3 CECEFAEER 2018
Malaysia o introduce Public Service
Act that separates power between civil
servants and political administration

MEWNS STRAITS TIMES (OMLINE) : 2 DECEMBER 2018

BERITAHARIAN - 13 0GOS 2018 M3 16

chutusan dlambll selarl dasal kera_}aan ‘

Change in sign-ofi phrase heips restore confidence in public servants -
DSD% g 14 ps c o
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MALAYSUA ARTIF (ONLINE) | 27 JULAL 2018

UTUSAN,21/719 .
MyPesara mudahkan urusan pesara kerajaan di SUK Negeri
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Pesara Digalak Aktif - Borhan
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KETOKOHAN

YBhg. Datuk Seri Borhan telah menunjukkan kecemerlangan secara berterusan sepanjang perkhidmatan beliau, maka dengan
itu beliau dilantik sebagai Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam ke-23 pada 13 Julai 2018.

Kecemerlangan beliau boleh dilihat pada setiap program yang dihadiri atau lawatan kerja yang diadakan oleh YBhg. Datuk

Seri Borhan. Beliau mempunyai keterampilan yang berwibawa di mana personaliti beliau amat disenangi di pelbagai peringkat
meliputi anggota pentadbiran, penjawat awam dan rakyat.

Beliau dilihat sebagai pemimpin yang berjiwa rakyat apabila amat selesa dan juga tersentuh apabila mengadakan Program
Menyantuni Pesara Kerajaan yang uzur serta program-program berkaitan kebajikan kepada pejawat awam.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Berdasarkan jawatan dan kepercayaan terhadap kepimpinan beliau dalam menerajui sesebuah Kementerian, Jabatan dan
Agensi, YBhg. Datuk Seri Borhan turut dilantik menganggotai senarai Pengerusi dan Ahli Lembaga seperti berikut:

’ Ahli Majlis Amanah Rakyat (MARA) - 16 Mei 2017 - 15 Mei 2019

L/
# Ahli Lembaga Pengarah FELCRA Berhad - 16 Mei 2017 - 15 Mei 2019

Pengerusi Lembaga Pengarah FELCRA Gedong Plantation Sdn Bhd- (berkuatkuasa daripada tarikh
penyempurnaan Seksyen 58 dan Seksyen 201, Akta Syarikat 2016 di SSM)

Anggota Lembaga, Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia - Mulai 15 Ogos (selagi memegang jawatan
KPPA)

Anggota Majlis Agensi Kelayakan Malaysia (MQA) mulai 1 Januari 2019 hingga 31 Disember 2021

Ahli Lembaga Pengarah Institut Integriti Malaysia (INTEGRITI) bermula 13 Julai 2018 (Status ex-officio)

#
= 7
#

L/
’ Ahli Lembaga Pengiktirafan Pegawai Integriti Bertauliah (LPPIB) bermula 11 Julai 2018 sehingga 10 Julai

2020 (2 Tahun)

Ahli Lembaga Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) bermula 8 Oktober 2018 sehingga 31 Mei 2019

Ahli Lembaga Pengurusan Institut Latihan Kehakiman dan Perundangan (ILKAP) bermula 16 Julai 2018
(Stauts ex-officio)

' Ahli Lembaga Pengelola Dewan Bahasa Dan Pustaka (DBP) bermula 3 Julai 2018 (tarikh dilantik sebagai
KPPA)

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Menerima surat pelantikan sebagai KPPA daripada
Tan Sri Dr. AliHamsa
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KETOKOHAN

Penganugerahan Darjah Pangkuan Seri Melaka (D.P.S.M) Pada 13 Oktober 2012 yang
membawa gelaran “Datuk” oleh TYT Yang Di Pertua Negeri Melaka.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Penganugerahan Darjah Gemilang Seri Melaka (D.G.S.M) Pada 12 Oktober 2018 yang
Membawa Gelaran “Datuk Seri” oleh TYT Yang Di Pertua Negeri Melaka.

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM



LEGASI KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23 KETOKOHAN

Kunjungan Hormat KPPA Ke Atas Tuan Yang Terutama (TYT) Negeri Melaka
Tun Datuk Seri Utama Dr. Mohd Khalil bin Yaakob
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Kunjungan Hormat ke atas YB Menteri di
Kementerian Kerja Raya

Lawatan kerja ke Pejabat Setiausaha
Persekutuan Sabah

Lawatan kerja ke Ibu Pejabat Jabatan Kerja Raya
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LEGASI KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23 KETOKOHAN

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM




KETOKOHAN LEGASI| KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23

Kunjungan Hormat dari Pasukan Sesi Ramah Mesra Bersama Persatuan
Bola Sepak JPA Perkhidmatan Tadbir dan Diplomatik (PPTD)
Negeri Melaka
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Istiadat Pembukaan Penggal Pertama Parlimen ke-14 Tahun 2018
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Kunjungan Hormat daripada Perwakilan Malaysia yang baharu
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Program Mybest Buy FAMA-JPA4U di Dataran Kompleks C, JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM




KETOKOHAN LEGAS| KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23

Perjumpaan bersama-sama Warga Perbadanan Putrajaya
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Mesyuarat Bersama Kebangsaan (M BK)

Sesi Ramah I\/Iesra Bersama Ahli |\/|aJ|IS Pekerja I\/IBK Am Tahun 2019

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM



)

KETOKOHAN LEGAS| KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23

Sambutan Bulan Kemerdekaan Tahun 2018
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Sesi Town Hall YAB Perdana Menteri Bersama Pegawai Tadbir dan Diplomatik
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Istiadat Merafak Panji-panji DYMM Yang Di-Pertuan Agong
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Menyantuni Pesara Uzur
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Kunjungan Hormat Ke Atas Ketua Menteri Sabah,
YAB Datuk Seri Panglima Haji Mohd Shafie Bin Haji Apdal
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Kunjungan Hormat ke atas TYT Negeri Pulau Pinang,
Tun Dato’ Seri Utama Dr. Haji Abdul Rahman Bin Haji Abbas
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Maijlis Penutup Konvensyen Kepimpinan, Majlis Konvokesyen Kolej Komuniti
Integriti, Telus dan Amanah di MAEPS, Serdang Negeri Selangor 2018
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Majlis Perhimpunan Bulanan Jabatan Perdana Menteri

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM




KETOKOHAN LEGASI| KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23

Lawatan Kerja ke UTC Seremban,
Negeri Sembilan

Maijlis Jasamu Dikenang JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sesi Sembang Santai Bersama Pelajar Universiti Malaysia Sabah (UMS) Tajaan JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Perjumpaan YAB Perdana Menteri Bersama
Pegawai-Pegawai Kanan Kerajaan di Langkawi
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Perjumpaan YAB Perdana Menteri Bersama
Pegawai-Pegawai Kanan Kerajaan di Langkawi
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Perjumpaan YAB Perdana Menteri Bersama
Pegawai-Pegawai Kanan Kerajaan di Langkawi

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Perjumpaan YAB Perdana Menteri Bersama
Pegawai-Pegawai Kanan Kerajaan di Langkawi

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sesi Amanat KPPA Bersama Warga Kerja Universiti Teknologi Malaysia
di Skudai, Johor

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Penyerahan Surat Kenaikan Pangkat ubject Matter Expert (SME) d
Jabatan Kerja Raya, Kuala Lumpur

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Persembahan Teater di Istana Budaya

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sesi Ramah Mesra Ketua Setiausaha Negara (KSN) Bersama Warga
Perbadanan Putrajaya

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Program Rumah Terbuka I\/IalayS|a di Kota Klnabalu Sabah Tahun 2018
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JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke UTC Melaka

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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di Pelabuhan Kuala Linggi, Melaka

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan YBhg Datuk Seri Borhan Bin Dolah Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam
Ke MAHA MAEPS Serdang

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Program DGCCR Boardroom Session Bersama Ketua Setiausaha Negara
di MAEPS, Serdang

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Maijlis Taklimat Hadiah Latihan Persekutuan
(HLP) di MAEPS, Serdang

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sesi Temubual KSN Bersama Jentera Pentadbiran Pejabat Menteri dan Timbalan Menteri

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM




LEGASI KEPIMPINAN DATUK SERI BORHAN BIN DOLAH KPPA KE-23 KETOKOHAN

Sambutan dan Taklimat kepada YB Timbalan Menteri di JPM,
Datuk Wira Dr. Md Farid Bin Md Rafik di Kompleks C, JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sambutan dan Taklimat kepada YB Timbalan Menteri di JPM,
Datuk Wira Dr. Md Farid Bin Md Rafik di Kompleks C, JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Maijlis Pelancaran Pelan Anti Rasuah Negara

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Majlis Penganugerahan Anugerah Perkhidmatan Cemerlang JPA Tahun 2018

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Majlis Penganugerahan Anugerah Perkhidmatan Cemerlang JPA
Tahun 2018

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Kunjungan Hormat daripada Perwakilan Public Service Department of Australia

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan ke Tapak Projek Perumahan Pesara di KEJORA, Johor

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Pejabat Daerah dan Tanah Larut, Matang dan Selama di Perak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Pejabat Daerah dan Tanah Larut, Matang dan Selama di Perak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Tanah Larut, Matang dan Selama di Perak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Tanah Larut, Matang dan Selama di Perak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Pemasangan RFID bagi Kenderaan Warga JPA

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Menyantuni Pesara Uzur di Kuching, Sarawak

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Sesi Bergambar Hari Raya bersama Bersama YAB Tuan Hj. Adly bin Zahari, Ketua
warga Pejabat KPPA Tahun 2019 Menteri Melaka semasa Pelancaran Kaunter
MyPesara di Pejabat SUK Melaka

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Sekolah Menengah Tun Tuah, Bachang, Melaka

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Lawatan Kerja ke Sekolah Menengah Tun Tuah, Bachang, Melaka

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Majlis Penganugerahan Biasiswa
Yang Di-Pertuan Agong di Istana Negara

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Majlis Penganugerahan Biasiswa
Yang Di-Pertuan Agong di Istana Negara

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Perjumpaan Bersama Warga Hospital Lawatan Kerja ke Smart Command Centre
Shah Alam Selangor di Shah Alam m

aprared o rmol ‘% R S ’
S A AW L) L TN U S F e

Lawatan Kerja ke TaskaJagbatah Kebajikan Menyantuni Pesara Usahawan Jaya di Semporna,
Masyarakat di Sabah Sabah

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Menyantuni Pesara Kerajaan di
Semporna, Sabah

Lawatan Kerja ke Tapak Projek Penternakan Lawatan Kerja ke Tapak Projek Perusahaan
Seaweed oleh Agropreneur Tempatan di Homestay oleh Pesara Kerajaan di Semporna

Semporna Sabah Sabah

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Kunjungan Hormat ke atas YB Dato’ Saifuddin bin Abdullah,
Menteri Luar Negeri

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Maijlis Pertabalan DYMM Yang Di-Pertuan Agong

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Kejohanan Golf Persahabatan Antara Istana Negara dengan
Perkhidmatan Awam Tahun 2019

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Kejohanan Golf Persahabatan Antara Istana Negara dengan
Perkhidmatan Awam Tahun 2019

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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Kejohanan Golf Persahabatan Antara Istana Negara dengan
Perkhidmatan Awam Tahun 2019

JABATAN PERKHIDMATAN AWAM
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