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kesyukuran ke hadrat Allah S.W.T kerana
dengan limpah dan kurnia-Nya maka kita
semua masih diberikan kekuatan untuk
meneruskan tanggungjawab kita di muka
bumi ini.

Tahniah diucapkan kepada Lembaga
Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) yang
telah berjaya menyiapkan Buku Laporan
Tahunan 2016.

Sepanjang KEDA ditubuhkan, pelbagai
onak dan ranjau telah ditempuhi demi
memastikan peranan KEDA kekal relevan
seiring peredaran zaman. Pembaharuan
demi pembaharuan telah dilaksanakan
bagi melahirkan masyarakat luar bandar
yang mampan dan mempunyai daya saing
yang tinggi sekaligus mendukung inisiatif
kerajaan.

Pada tahun 2016, KEDA telah bekerja
keras bagi memastikan golongan sasaran
iaitu penduduk di kawasan luar bandar di
Negeri Kedah mendapat manfaat yang
sewajarnya. Pelbagai transformasi
dilakukan berlandaskan kepada keperluan
dan kehendak rakyat di kawasan luar
bandar. Malah, program pembangunan
modal insan juga perlu ditingkatkan bagi
membolehkan penduduk di luar bandar
meningkatkan keupayaan dari segi
pendidikan dan ekonomi.
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Jaya.

Alhamdulillah, bersyukur kita ke hadrat
Allah S.W.T kerana dengan limpah dan
kurnia daripada-Nya, Buku Laporan
Tahunan Lembaga Kemajuan Wilayah
Kedah (KEDA) dapat dibentangkan
dengan jayanya. Laporan Tahunan ini
merupakan satu wadah bagi menerangkan
pencapaian KEDA dalam membangunkan
kawasan luar bandar.

Sebenarnya, tahun 2016 merupakan
tahun yang mencabar bagi KEDA dan
penuh dengan peristiwa pahit dan manis.
Alhamdulillah berkat ketekunan dan
semangat jitu seluruh warga KEDA,
pelbagai halangan dan cabaran berjaya
dihadapi dengan pelbagai pencapaian
dan kejayaan yang Dberjaya diraih
sepanjang tahun 2016 ini. Sesungguhnya
pencapaian yang diperoleh merupakan
kayu pengukur bagi KEDA untuk terus

berkhidmat dengan komited dan
cemerlang.
Sebagai Pengurus Besar KEDA, saya

yakin segala amanah yang telah diberikan
kepada KEDA daripada Kerajaan Pusat di
bawah Kementerian Kemajuan Luar
Bandar dan Wilayah (KKLW) telah
dilaksanakan dalam tempoh waktu yang
telah ditetapkan.

Jelas terbukti, pada tahun 2016,
KEDA telah menerima Peruntukan

Perbelanjaaan Pembangunan berjumlah
RM 29,431,500.00 dan saya sangat

dile

sel

puc

penduduk di kKawasan luar bandar mendapat
perhatian yang sewajarnya. Oleh itu, saya
percaya dengan sokongan yang kuat
daripada Kerajaan Persekutuan dan
Kerajaan Negeri terhadap KEDA, pelbagai
pembangunan dapat direalisasikan di
kawasan operasi KEDA yang mana
sebahagian besarnya terletak di kawasan
luar bandar di Negeri Kedah.

Sebagai penutup, saya ingin mengucapkan
setinggi-tinggi penghargaan dan terima
kasih kepada Pengerusi dan semua Ahli
Lembaga Pengarah KEDA, Kerajaan Negeri
Kedah, KKLW, Agensi-Agensi dan
Jabatan-Jabatan Kerajaan serta semua
pihak di atas sokongan dan bantuan yang
telah diberikan kepada KEDA selama ini.

Sekian, terima kasih. Wassalam.

YBHG. DATO’ MOHD ARPAN BIN SHARI
PENGURUS BESAR KEDA
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a.

1las awal dalam tempoh 5 hari bekerja

n Keselamatan Kampung (JKKK) akan
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ALAMAT IBU PEJABAT DAN PEJABAT PEMBANGUNAN ZON

Ibu Pejabat

Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Tel : 04-7205300
Bangunan Tunku Faks : 04-7340958

Jalan Tunku lbrahim E-mel : keda@keda.gov.my
Peti Surat 195, 05720 Alor setar www.keda.gov.my

Kedah Darul Aman.
Pejabat Pembangunan Zon KEDA

Pejabat Zon 1, Langkawi Tel : 04-9698040
Lemba‘?a Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-9698034
KM 1, Jalan Kisap, 07000 Langkawi

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 2, Padang Terap Tel : 04-7903101
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-7866203

Lot No.003041, 06300 Kuala Nerang
Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 3, Pendang, Kota Setar, Pokok Sena Tel : 04-7583101
Lembaga Kemajuan Wila%ah Kedah (KEDA) Faks : 04-7583102
Lot 6776, Jalan Jenun, 06700 Pendang

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 4, Sik Tel : 04-4690301
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-4690301
5551, Jalan Tunku Ibrahim, 08200 Sik

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 5, Balin\ﬂl Tel : 04-4701485
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-4751485
Jalan Mahmud, 09100 Baling

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 6, Kulim Tel : 04-4962100
Lembag0 Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-4962103
PT 3130, Jalan Perusahaan

Mukim Sungai Seluang, 09600 Lunas

Kedah Darul Aman

Pejabat Zon 7, Kuala Muda, Yan Tel . 04-4441671
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-4441670
52B, Lorong BLM 1/4, Bandar Laguna Merbok

08000 Sungai Petani

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 8, Kubang Pasu Tel : 04-7205395
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-7332068
Aras 6, Bangunan KWSP

Jalan Tunku lbrahim, 05000 Alor Setar

Kedah Darul Aman.

Pejabat Zon 9, Bandar Baharu Tel : 04-4070101
Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Faks : 04-4076023
5-1, Kompleks UMNO / Bandar Baharu

Jalan Raya Serdang, 09800 Serdang

Kedah Darul Aman.

Kolej KEDA Tel : 04-4620305
Jalan Semarak, 08200 Sik Faks : 04-4625215
Kedah Darul Aman.

Pﬂabat Logistik KEDA Tel . 04-7876106
KM 7, Jalan Langgar, 05460 Alor Setar Faks : 04-7870195

Kedah Darul Aman.
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FUNGSI-FUNGSI

BAHAGIAN / UNIT




N /UNIT

WETEREL

aksanaan dasar-dasar pembangunan di
adiaan Bajet Pembangunan Tahunan dan

menyedia laporan prestasi fizikal dan
dan penilaian outcome projek-projek

maklum balas mesyuarat berkaitan
wutuan / negeri.

irojek pembangunan KEDA.

t bajet pembangunan dan mengurus
) dan aplikasi MyResults.

aksanaan Projek Pembangunan Semula
)igram Desa Lestari (Desa Abad Ke-21).
gensi menerusi Sistem Badan Berkanun

gurusan Sumber Manusia

(epada umum.
antara KEDA dengan kumpulan sasar,

mat pelanggan.

a ruang KEDA kepada umum.
pengurusan aset dan stor.
t.

S.
- IVIGIGIIUCAIIH, IIIGII]GIGII&,&GIG “Marnn IIIGIIJ’GIIa kemudahan Iogistik.
* Urus setia mesyuarat-mesyuarat utama.

c. Unit Pengurusan Sumber Manusia
e Merancang dan mengurus hal-hal perjawatan dan pengurusan organisasi.
¢ Mengurus dan menyelia hal-hal kompentensi dan laporan prestasi kakitangan.
» Mengurus dan menyelia perkhidmatan dan pembangunan sumber manusia.
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/[ UNIT

a pembangunan dan keselamatan
(ICT).
3 / latihan kemahiran ICT kepada pegawai

irja-kerja penyelenggaraan kemudahan

Mini Rural Transformation Center (Mini

'wangan lembaga iaitu pengurusan,
an lain-lain dana yang ditubuhkan.
as bajet mengurus, pembayaran,

i tender, sebutharga, undian Kkerja,
firma perunding.
roses kutipan hasil.

|l selia program kursus /[ latihan
k untuk kumpulan sasar.
memantau pembangunan kerjaya /

arakat berkaitan kemudahan asas
isar.

al Insan dan Pembasmian

Merancang, melaksana dan memantau projek-projek pembangunan modal insan dan
institusi.

Menyelaras, menggerak dan memantau pengurusan Mini Rural Transformation
Center (Mini RTC) di kawasan penempatan KEDA.

Merancang, menyelaras dan mengawal selia institusi kepimpinan kampung.
Merancang, melaksana dan memantau projek-projek di bawah Program Skim
Pembangunan Kesejahteraan Rakyat (SPKR)

Merancang dan menyelaras pembangunan Kkoperasi desa di kawasan
penempatan KEDA.
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/[ UNIT

projek-projek pertanian, ternakan dan
projek-projek agrotourism / pelancongan

ladang sejahtera projek agropolitan.
dan kursus kemahiran pertanian kepada

1frastruktur dan input pertanian.

ata dan aset hartanah.

ek-projek infrastruktur dan ameniti sosial.
ibangunan penempatan desa-desa KEDA.
a Bahagian / Unit / Pejabat Pembangunan
perunding.

ian memantau kawasan dan bangunan
m Wilayah KEDA.

(EDA.

am latihan / kursus khidmat rundingan dan

mantau projek-projek pembangunan dan

it ey s e wmrs e oo~ ~ K [ @ktiViti pembangunan modal insan dan
institusi.

Merancang, menyusun dan menyelaras aktiviti pendampingan dan kemasyarakatan di
kawasan operasi.

Membantu urusan kutipan sewa / hasil di peringkat daerah / zon.

Membantu mengurus, menggerak dan mengawal selia operasi Mini Rural
Transformation Center (Mini RTC) dalam kawasan operasi.

Menyediakan laporan kemajuan pelaksanaan projek / aktiviti pembangunan kepada
pihak pengurusan.
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/[ UNIT

KEDA dan subsidiari dari segi pentadbiran
tan Kerajaan (GLC).

orojek komersial KEDA yang berdaya maju
i menjana pendapatan.

»ada anak syarikat KEDA dan subsidiari agar
nat KEDA.

i anak syarikat KEDA dan subsidiari kepada
KKLW untuk dikemas kini di peringkat

t terhadap kebolehpercayaan kawalan
ua sistem termasuk ICT.
tuhan kepada dasar, undang-undang,

memastikan ianya telah diuruskan secara

epentingan organisasi supaya dilindungi
rwengan.

il pengauditan dan memantau tindakan
n terhadap perkara yang dibangkitkan.
Laporan Tahunan Audit Dalam untuk

Mesyuarat Jawatankuasa Audit serta

‘baik dilaksanakan.
Memastikan pembudayaan, penginstitusian dan pelaksanaan integriti dalam
organisasi.
Mengesan dan mengesahkan aduan salah laku jenayah serta pelanggaran tata
kelakuan dan etika organisasi serta memastikan tindakan susulan yang sewajarnya
diambil.
Melaporkan salah laku jenayah organisasi kepada agensi penguatkuasaan yang
bertanggungjawab.
Menerima dan mengambil tindakan ke atas semua aduan / maklumat mengenai salah
laku jenayah serta pelanggaran tata kelakuan etika organisasi.
Memastikan pematuhan terhadap undang-undang dan peraturan yang berkuatkuasa.
Melaksanakan fungsi urus setia Jawatankuasa Tatatertib.
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LAPORAN PRESTASI

KEWANGAN KEDA
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PRESTASI PERBELANJAAN MENGURUS
TAHUN 2016

Peruntukan bajet mengurus yang diterima oleh KEDA pada tahun 2016 adalah
sebanyak RM24,875,700.00 berbanding RM26,875,700.00 yang telah diluluskan.
Oleh itu, wuntuk menampung kekurangan peruntukan tersebut, sebanyak
RM1,699,790.00 dari sumber dalaman KEDA telah digunakan dan menjadikan
keseluruhan bajet mengurus KEDA pada tahun 2016 ialah RM26,575,490.00. Pada
keseluruhannya, sebanyak RM26,568,160.34 (99.97%) telah dibelanjakan.

Jadual 1: Prestasi Perbelanjaan Mengurus Tahun 2016

PERUNTUKAN 2016

JUMLAH PERBELANJAAN

BUTIRAN SEBENAR

PERBELANJAAN

(4) =(2) + (3) (6) = (5)/(4)
EMOLUMEN 1924520000  17,554,200.00 909,560.00 18463760.00  18.462,395.36 99.99
22 b B 604650000  5737,500.00 277.900.00 6.015.400.00 6,009,464 59 99.90

PERKHIDMATAN

PEMBERIAN DAN

KENAAN 384,000.00 384,000.00 186,130.00 §70,130.00 570,125.09 99.99
BAYARAN TETAP
RRDTANIAAN 4 200,00000  1,200,000.00 326,200.00 152620000  1,526,175.30 99.99

JUMLAH 26,875,700.00 24,875,700.00 1,699,790.00 26,575,490.00 26,568,160.34 99.97
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PRESTASI PERBELANJAAN
TAHUN 2016

Pada tahun 2016, sebanyak 12 program / pro
sub projek / aktiviti telah dilaksanakan. Pac
projek / sub projek / aktiviti telah siap 100%
projek /aktiviti pembangunan ini telah mening}
kesejahteraan penduduk di dalam wilayah KEI

Jumlah peruntukan pembangunan yang dilul
tahun 2016 adalah sebanyak RM29,431,500.
sebanyak RM29,431,500.00 (100%). F

pembangunan adalah seperti Jadual 2.

Jadual 2 : Prestasi Perbelanjaan
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LAPORAN KHIDMAT

PENGURUSAN
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PERJAWATAN DAN PERSARAAN

Pada tahun 2016, jumlah perjawatan yang telah diluluskan kepada KEDA adalah
sebanyak 415 jawatan di mana daripada jumlah tersebut sebanyak 369 jawatan atau
89% telah diisi telah.

Sehingga 31 Disember 2016, sebanyak 46 kekosongan jawatan telah berlaku kerana
terdapat pegawai/kakitangan telah bersara wajib dan pilihan. Kedudukan perjawatan
KEDA mengikut kategori perkhidmatan bagi tahun 2016 adalah seperti di Jadual 3
dan senarai kakitangan yang bersara pada tahun 2016 adalah seperti di Jadual 4.

Jadual 3 : Kedudukan Perjawatan KEDA Mengikut Kategori Perkhidmatan
bagi Tahun 2016

BIL.
Jawatan Utama Sektor Awam
(Jusa 'B")

Pengurusan & Profesional

= (Gred 41 - 54) 43 34 9
:(cl;gg uzlgn—%l? ksana 124 111 13
(K(la-lrn;gl.;lgrl ;g;aksana 137 - -
Kumpulan Pelaksana (Gred 1 - 18) 110 101 9
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ANUGERAH PERKHIDMATAN CEMERLANG (APCQ)

Majlis Anugerah Perkhidmatan Cemerlang KEDA buat pertama kalinya telah diadakan
secara berpusat di MAEPS Serdang pada 21 Februari 2016. Seramai 30 orang
kakitangan KEDA telah diberi penganugerahan oleh Pengurusan KEDA di atas
perkhidmatan cemerlang mereka sepanjang tahun 2015 dan menerima hadiah
berbentuk Sijil Simpanan Premium (SSP) bernilai RM 1,000 beserta sijil. Majlis
tersebut telah disempurnakan oleh YB Dato’ Sri Ismail Sabri bin Yaakob, Menteri
Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah (KKLW).

PELAKSANAAN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT SYSTEM (HRMIS)

Sepanjang tahun 2016, KEDA telah melaksanakan 7 modul dalam Sistem HRMIS iaitu

Data Perjawatan, Rekod Peribadi, Profil Perkhidmatan, Pengurusan Prestasi

(SKT/LNPT) Penglsytlharan Harta, Pengurusan Cuti dan Penamatan Perkhidmatan.

ot 0 mEm o e e AR rmm R o' berjaya mencapai Key Performance
interian Kemajuan Luar Bandar dan
J0% bagi setiap modul.
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URUSAN PERUNDANGAN

Di samping melaksanakan fungsi pengauditan dalaman, pembudayaan tadbir urus dan
pengurusan aduan, Unit Integriti KEDA juga menjalankan urusan-urusan yang
berkaitan perundangan di KEDA. Antara aktiviti-aktiviti yang dilaksanakan sepanjang
tahun 2016 adalah seperti berikut:

Melaksanakan semakan ke atas lebih 30 dokumen kontrak pelantikan kontraktor
dan perunding bagi projek-projek KEDA tahun 2016.

Menyemak dan meneliti memorandum persefahaman, perjanjian usahasama bagi
projek-projek seliaan KEDA atau apa-apa dokumen perundangan yang
dikemukakan oleh Bahagian/Unit/Zon di KEDA.

Memberi pandangan dan pendapat kepada Bahagian/Unit/Zon bagi urusan yang
mempunyai implikasi perundangan sama ada secara bertulis atau lisan.

Menauruskan taklimat dan perianiian kependudukan kepada peserta-peserta baru
miskin (PPRT) Desa-Desa KEDA.
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APORAN PRESTASI
PROGRAM / PROJEK
PEMBANGUNA
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PROJEK MENAIK TARAF KOLEJ KEDA DI SIK
DAN KULIM

LATAR BELAKANG PROJEK

Kolej KEDA di Sik telah dibina pada tahun 1986 di bawah Rancangan Malaysia Ke-4
(RMKe-4) dengan nama Pusat Latihan KEDA (PUSTIKA) dan mula beroperasi pada
bulan Mac tahun 1989 seterusnya dijenamakan semula kepada nama Kolej KEDA pada
tahun 2012. Selama 27 tahun beroperasi, Kolej KEDA telah menjalankan peranannya
untuk melaksanakan program latihan yang inovatif kepada kumpulan sasar bagi
membantu dan melengkapkan usaha KEDA dalam memastikan kejayaan program
pembangunan dan perbandaran. Bermula dengan program latihan dalam bidang
anyaman berasaskan buluh, bertam dan mengkuang seterusnya mengorak langkah ke
bidang pertukangan dan pembinaan. Kini, Kolej KEDA telah menjalankan program Sijil
Kemahiran Malaysia (SKM) dengan mendapat pentauliahan oleh Jabatan Pembangunan
Kemahiran di bawah Kementerian Sumber Manusia. Seiring dengan penjenamaan
semula nama, keperluan untuk menaik taraf bangunan dan kerja-kerja penyelenggaraan
perlu dilakukan.

Selain itu, bagi menampung bilangan pelajar yang semakin meningkat, satu lagi pusat
latihan iaitu Pusat Latihan KEDA Sungai Seluang di Kulim telah dibina pada tahun 2015
dan siap sepenuhnya pada tahun 2016. Lokasi Pusat Latihan KEDA Sungai Seluang
terletak di Mukim Lunas, Kulim dan berkeluasan 9.14 hektar (36,988 m?). Pusat latihan
ini akan melaksanakan kursus-kursus jangka pendek dalam bidang pengurusan dan
sebagainya.

OBJEKTIF PROJEK

Projek ini bertujuan menyediakan kemudahan infrastruktur kepada peserta/pelajar bagi
mewujudkan suasana pembelajaran yang kondusif dan selesa serta mematuhi peraturan
dan piawaian yang dikehendaki.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

Komponen utama Projek Menaik taraf Kolej KEDA di Sik dan Kulim merangkumi skop
kerja seperti berikut :

i. membina / menaik taraf bangunan di Kolej KEDA, Sik;

ii. membina / menaik taraf bangunan Pusat Latihan KEDA Sg. Seluang Kulim;
iii. kerja-kerja pembersihan kawasan dan landskap; dan

iv. kerja-kerja penyelenggaraan.
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makan, tandas dan chalet yang memberi n

RUMUSAN

Bagi tahun 2016, Kolej KEDA telah menjalankan tanggungjawab yang diberikan dalam
melaksanakan projek-projek pembangunan untuk melahirkan pelajar vyang
berkemahiran dan berketerampilan tinggi.
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PROJEK AMENITI SOSIAL DI WILAYAH KEDA
LATAR BELAKANG PROJEK

Projek ini bertujuan untuk menaik taraf kemudahan ameniti sosial dan infrastruktur di
kampung-kampung dalam Wilayah KEDA. Pada tahun 2016, KEDA telah
melaksanakan sebanyak 47 sub projek ameniti sosial yang melibatkan peruntukan
sebanyak RM2,500,000.00 yang memberi manfaat kepada 11,750 orang penduduk luar
bandar.

OBJEKTIF PROJEK

i. Menangani masalah ketidakseimbangan sosioekonomi yang berterusan secara
membina dan produktif.

ii. Menyediakan dan meningkatkan taraf penyediaan kemudahan ameniti sosial yang
lebih baik, sempurna dan selesa untuk kegunaan penduduk luar bandar.
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PROJEK MENAIK TARAF DESA-DESA KEDA

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek ini dilaksanakan bertujuan untuk menaik taraf prasarana di desa-desa KEDA
supaya kehidupan penduduk luar bandar dapat dipertingkatkan. Pada tahun 2016,
KEDA telah melaksanakan sebanyak 68 sub projek menaik taraf desa-desa KEDA yang
melibatkan peruntukan sebanyak RM2,000,000.00. Seramai 6,220 orang penduduk luar
bandar di 37 desa-desa KEDA telah menerima manfaat daripada projek ini.

OBJEKTIF PROJEK

i. Mewujudkan perkampungan yang bersih, indah dan menarik.
ii. Menggalakkan gaya hidup yang lebih sihat dan ceria.
iii. Menangani masalah ketidakseimbangan sosioekonomi.
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PENCAPAIAN

Hasil daripada projek pembangunan ini seramai 6,220 orang peserta telah
menerima manfaat daripada 68 sub projek yang telah dilaksanakan seperti berikut:

Bilangan
Penerima
Manfaat (orang)

Bilangan Sub

Sub Projek Projek

Menalk taraf kemudahan
mfrastruktur

n Baik pulih dan bina baru perumahan 44 220
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PROJEK JALAN PERHUBUNGAN DESA Dl
WILAYAH KEDA

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek ini dilaksanakan bertujuan untuk membina dan menaik taraf jalan perhubungan
desa di kampung-kampung terpencil dan pedalaman di Wilayah KEDA. Pada tahun
2016, KEDA telah melaksanakan sebanyak 58 sub projek jalan perhubungan desa yang
melibatkan peruntukan sebanyak RM2,000,000.00. Seramai 14,500 orang penduduk
luar bandar telah menerima manfaat daripada projek ini.

OBJEKTIF PROJEK

i. Meningkatkan taraf aksesibiliti penduduk luar bandar agar boleh melibatkan diri

dengan arus perdana pembangunan.
Moot ambes ekt dem s e e e baik, selesa dan memuaskan melalui
nbaik pulih jalan kampung yang lebih
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PENCAPAIAN

Hasil daripada projek pembangunan ini seramai 14,500 orang peserta telah
menerima manfaat daripada 58 sub projek yang telah dilaksanakan seperti berikut:

Bilangan
Penerima
Manfaat (orang)

Bilangan Sub
Projek

Sub Projek

Bina Jalan Baru

n Mer_1aik taraf dan turap semula jalan 53 13,250
sedia ada

DIIRAIIC A K]

an infrastruktur kampung yang lebih
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PROJEK PEMBANGUNAN TAMAN IKS KEDA
LATAR BELAKANG PROJEK

Industri Kecil dan Sederhana (IKS) dikatakan sebagai salah satu agen pembangunan
ekonomi negara, malahan ianya mampu meningkatkan pengeluaran negara,
mewujudkan peluang-peluang pekerjaan, integrasi antara firma, menjana eksport serta
mampu membantu dalam proses pengeluaran beberapa industri berskala sederhana
mahu pun besar. Atas dasar tersebut, KEDA melalui Bahagian Industri Desa dan
Usahawan (BIDU) telah mengambil langkah proaktif dengan memberi penumpuan dan
penekanan terhadap kemajuan pembangunan IKS dengan menyusun atur dan
menstruktur semula pengusaha IKS untuk menjadi lebih dinamik, strategik dan mapan.
Untuk merealisasikan langkah proaktif tersebut, KEDA telah membina bangunan industri
dan rumah kedai di Taman IKS sedia ada iaitu di Wang Tok Rendong, Langkawi dan
Pekan Sik, Sik serta pembinaan 4 unit rumah kedai di Taman IKS yang baru diwujudkan
di Desa KEDA Kledang, Baling.

OBJEKTIF PROJEK

i. Pengwujudan Taman |IKS yang memenuhi keperluan kriteria atau standard yang
ditetapkan untuk mendapatkan pensijilan GMP, HALAL, HACCP, MeSTI dan
lain-lain.

ii. Penambahan pusat operasi yang lebih tersusun untuk usahawan IKS.

iii. Pengembangan dan pemesatan usahawan IKS ke arah lebih maju, berdaya saing
dan biaya diri.

iv. Menaik taraf kemodenan prasarana bagi menjamin peningkatan pengeluaran dan
pendapatan usahawan IKS.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

i. Pembinaan 8 unit bengkel IKS di Wang Tok Rendong, Pulau Langkawi.
ii. Pembinaan 2 unit rumah kedai di Pekan Sik, Sik.
iii. Pembinaan 4 unit rumah kedai setingkat di Desa KEDA Kledang, Baling.

300,000.00. Prestasi perbelanjaan projek
6.
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PENCAPAIAN

i. Projek pembinaan 8 unit Bengkel IKS di Wang Tok Rendong, Pulau Langkawi
masih berada dalam fasa pelaksanaan dan sehingga 31 Disember 2016,
kemajuan projek yang dicapai adalah 23%. Projek ini dijangkakan siap
sepenuhnya pada bulan Oktober 2017.

ii. Projek pembinaan 2 unit kedai di Sik telah siap sepenuhnya pada bulan
November 2016.

iii. Projek pembinaan 4 unit rumah kedai setingkat di Desa KEDA Kledang, Baling
masih berada dalam fasa pelaksanaan dan sehingga 31 Disember 2016,
kemajuan projek yang dicapai adalah 98%. Projek ini dijangkakan siap
sepenuhnya pada bulan Januari 2017.

iv. Seramai 14 orang pengusaha IKS berpeluang untuk menyewa dan menjalankan
aktiviti perniagaan di premis ini.

RUMUSAN

Secara keseluruhan, Projek Pembangunan Taman I[IKS KEDA yang melibatkan
pembinaan bangunan industri dan rumah kedai di 3 kawasan yang terlibat dapat
memberi manfaat kepada 14 orang pengusaha IKS ke arah lebih berdaya saing dan
maju dengan prasarana yang kondusif, selamat dan diiktiraf mengikut piawaian yang
ditetapkan bagi memenuhi keperluan kriteria atau standard yang ditetapkan untuk
mendapatkan pensijilan GMP, HALAL, HACCP, MeSTI dan lain-lain. Projek ini juga
dijangka dapat memberi limpahan ekonomi kepada kumpulan sasar dengan
menyediakan peluang-peluang pekerjaan selain spillover effect kepada pengusaha
tempatan sama ada dari sektor peruncitan, perniagaan makanan, perkhidmatan dan
sebagainya.
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PROJEK KEMUDAHAN PERNIAGAAN 1MALYSIA
(PKP1M) KULIM

LATAR BELAKANG PROJEK

Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) memiliki sebidang tanah berkeluasan 5.529
hektar yang terletak di kawasan strategik di tengah bandar Kulim. Tapak ini mempunyai
akses yang mudah dan sesuai untuk dibangunkan dengan prasarana perniagaan bagi
memberi kemudahan kepada usahawan yang berminat untuk menjalankan perniagaan.

Kulim merupakan daerah yang pesat membangun di mana terdapat kuasa membeli serta
kawasan perindustrian Kulim Hi-Tech Park yang memberikan sumbangan pendapatan
dan ekonomi kepada penduduk setempat.

Prasarana perniagaan yang disediakan kepada kumpulan usahawan yang berminat
akan merancakkan lagi pulangan pendapatan kepada peniaga seterusnya dapat menaik
pelanggan yang berada di Negeri Kedah dan Pulau Pinang.

OBJEKTIF PROJEK

i. Melaksanakan pembangunan di hartanah KEDA yang mempunyai potensi dan nilai
komersil untuk dibangunkan.

ii. Menyediakan ruang perniagaan kepada usahawan bumiputera untuk berniaga
supaya produk-produk tempatan dapat dipasarkan.

iii. Membuka peluang kepada peniaga bumiputera dalam mendapatkan lot-lot
perniagaan pada kadar yang berpatutan.

iv. Melahirkan usahawan baru untuk menceburi dalam aktiviti perniagaan.

v. Menggalakkan usahawan supaya berniaga di tempat yang lebih teratur dan
tersusun bagi menaikkan imej dan bentuk perniagaan yang dijalankan.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

i. Membina kompleks perniagaan 2 tingkat yang mengandungi:
a)1 unit lot perniagaan utama;
b) 19 unit lot perniagaan pelbagai;
c) 2 unit surau dan tandas;
d)3 lot kafe; dan
e)12 unit kiosk bergerak.

ii. Membina infrastruktur dan utiliti awam termasuk:
a)1 unit loji rawatan kumbahan;
b) 1 unit tangki air; dan
c) 1 unit pencawang TNB.

iii. Menjalankan aktiviti promosi / pemasaran menerusi karnival sebanyak 4 siri serta
pengiklanan.
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i. Projek ini masih berada dalam fasa pelaks
kemajuan projek yang dicapai adalah
sepenuhnya pada bulan Disember 2017.

ii. Seramai 60 usahawan termasuk koperasi berpeluang menyewa dan menjalankan
aktiviti perniagaan di premis ini.

iii. Sebanyak 180 peluang pekerjaan dijangkakan tersedia kepada penduduk
sekitar.

RUMUSAN

Projek ini dapat memberi peluang pekerjaan kepada penduduk sekitar dan menarik
kuasa membeli penduduk serta membantu dalam pembangunan sosioekonomi
di kawasan luar bandar.
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PROJEK PUSAT TRA
1S N

ORMASI DAN REKREASI
KOMUNITI SERD TR

=

LATAR BELAKANG PROJEK

Pusat Transformasi dan Rekreasi Komuniti Serdang (PTRKS) merupakan satu inisiatif
baru bagi menyediakan satu lagi pusat kecemerlangan di kawasan Serdang, Daerah
Bandar Baharu, Kedah yang merupakan sebuah kawasan yang sangat sesuai
dibangunkan kerana mempunyai landskap yang menarik dan jauh dari kesibukan
bandar. Pusat transformasi dengan keluasan 9.639 ekar ini merangkumi kemudahan
seperti dewan seminar, bilik penginapan dan dewan makan.

OBJEKTIF PROJEK

i. Menyediakan kemudahan infrastruktur yang Ilengkap untuk orang ramai

manialanlan alrtiviti riadah Aan ralrraaci

a ada di Daerah Bandar Baharu.
‘ang berpotensi menjadi tumpuan orang
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PENCAPAIAN

Projek ini masih berada dalam fasa pelaksanaan dan sehingga 31 Disember 2016,
kemajuan projek yang dicapai adalah 18%. Projek ini dijangkakan siap
sepenuhnya pada bulan Mac 2018.

Dijangkakan seramai 10,000 orang penduduk yang tinggal di kawasan Serdang
dapat menggunakan kemudahan PTRKS ini untuk beriadah serta melakukan
aktiviti berfaedah.

iii. Sebanyak 30 peluang pekerjaan dijangkakan tersedia kepada penduduk sekitar.

RUMUSAN

Dengan adanya PTRKS ini akan menjadikan Tasik Sri Serdang sebagai satu tempat
tumpuan baru orang ramai untuk menjalankan aktiviti yang bermanfaat bagi
mewujudkan komuniti yang berkualiti dan sihat.
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PROJEK KEMUDAHAN PERNIAGAAN 1MALAYSIA
(PKP1M) SIK

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek Kemudahan Perniagaan 1Malaysia di Sik ini merupakan usaha KEDA dalam
menyediakan ruang dan prasarana perniagaan kepada kumpulan usahawan yang
berpotensi untuk mengetengahkan produk dan perkhidmatan yang ditawarkan.
Kewujudan rumah-rumah kedai di Sik yang sedia ada menawarkan sewaan yang
bersifat komersil di mana kebanyakan usahawan adalah kurang berkemampuan.

Di samping itu, projek ini juga membantu menyelesaikan isu mengenai pengusaha
perniagaan di kawasan yang tidak dibenarkan. Prasarana yang dibangunkan akan
membolehkan peniaga dan usahawan beroperasi secara berpusat di satu kawasan
yang dikhaskan.

OBJEKTIF PROJEK

i. Mengoptimumkan pembangunan hartanah KEDA yang berpotensi.

ii. Melengkapkan pusat pemasaran dan agrobisnes Sungai Namek dengan pelbagai
industri dan bentuk perkhidmatan kepada penduduk di sekitar Sik, Kedah.

iii. Melaksanakan pembangunan secara holistik dengan menggunakan sumber sedia
ada di KEDA.

iv. Membangunkan prasarana untuk usahawan dan peniaga yang berpotensi
memasarkan produk dan perkhidmatan kepada pengguna.

v. Menggalakan aktiviti perniagaan di Daerah Sik dengan mewujudkan pembangunan
yang tersusun dan bersifat komersil.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

Projek ini melibatkan pembinaan komponen seperti:
i. 14 unit rumah kedai teres 2 tingkat dengan keluasan 20" x 60’; dan
ii. kemudahan infrastruktur asas serta tempat parkir kereta.

ik telah diluluskan di bawah RMKe-11
A 1,780,600.00. Sehingga 31 Disember
i projek ini adalah 100%.
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PENCAPAIAN

Projek ini masih berada dalam fasa pelaksanaan dan sehingga 31 Disember 2016,
kemajuan projek yang dicapai adalah 16%. Projek ini dijangkakan siap
sepenuhnya pada bulan Disember 2017.

Seramai 26 usahawan termasuk koperasi berpeluang menyewa dan menjalankan
aktiviti perniagaan di premis ini.

Sebanyak 52 peluang pekerjaan dijangkakan tersedia kepada penduduk sekitar.

RUMUSAN

PKP1M Sik akan memberi peluang pekerjaan kepada penduduk sekitar dan secara
tidak langsung akan membantu menarik kuasa membeli penduduk di kawasan Sik.

~AARMDAD NPDOPAITIEVY
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PROJEK PEMBANGUNAN AGROTOURISM DAN
HOMESTAY KEDA

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek pelancongan desa atau agrotourism merupakan satu inisiatif yang
dilaksanakan oleh KEDA dalam menggalakkan industri pelancongan negara. Projek ini
amat berpotensi untuk dibangunkan bagi mewujudkan pusat latihan pertanian dan
pusat pelancongan pertanian (agrotourism) dalam kawasan luar bandar di Negeri
Kedah.

Pada tahun 2016, KEDA telah menerima peruntukan sebanyak RM1,800,000.00 untuk
membangunkan Projek Pembangunan Agrotourism dan Homestay KEDA. Projek ini
mendapat sambutan yang menggalakan daripada pelancong-pelancong tempatan dan
luar negara.

Senarai lokasi Projek Pembangunan Agrotourism dan Homestay KEDA adalah seperti
berikut:

i. Kemsite KEDA Wang Tok Rendong, Langkawi;
ii. Semeliang Agro Farm, Kuala Nerang;

iii. Homestay Desa KEDA Lahar Tunjung, Pendang;
iv. Agro-Edu Tourism Charuk Tualang, Sik;

v. KEDA Resort/Kelulut Valley, Bendang Man, Sik;
vi. Agrotourism Pantai Molek, Sik;

vii. Homestay Desa KEDA Ulu Legong, Baling;

viii. KEDA Agro High Tech Sg Seluang, Kulim;

ix. Kemsite Desa KEDA Kemangi, Baling;

X. Agrotourism Sungai Pial, Yan;

xi. Agrotourism Batu Lintang, Kuala Muda;

xii. Homestay Relau, Bandar Baharu;

xiii. Agrotourism Batas Ubi, Teroi, Yan; dan

xiv. Kompleks Pendidikan Desa KEDA Che Bema, Kuala Muda.

OBJEKTIF PROJEK

i. Memperkenalkan Pusat Pelancongan Desa yang berkonsep Pelancongan
Pertanian (Agrotourism) dan Inap Desa (Homestay).

ii. Mengeksploitasikan sepenuhnya kemudahan-kemudahan dan tanah yang sedia
ada bagi menarik pengunjung-pengunjung dari dalam dan luar negeri untuk datang
ke kawasan luar bandar.

iii. Mewujudkan peluang pekerjaan dan meningkatkan pendapatan serta taraf hidup
masyarakat luar bandar.

iv. Melahirkan usahawan pelancongan dari kalangan masyarakat desa.
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PENCAPAIAN

i. Peningkatan bilangan usahawan daripada 100 kepada 220 orang dalam projek

Agrotourism.
ii. Peningkatan pendapatan usahawan dan peserta homestay sebanyak RM2500

kepada RM5,000.
iii. Mewujudkan sebanyak 100 peluang pekerjaan kepada penduduk setempat.

RUMUSAN

Secara keseluruhannya, projek ini dapat menggalakkan industri pelancongan negara
terutama pelancongan desa dengan menarik pengunjung dari dalam dan luar negara
datang ke kawasan luar bandar. Projek ini juga telah mewujudkan banyak peluang
pekerjaan dan menambah pendapatan penduduk luar bandar yang mana akan
membawa kepada peningkatan taraf hidup yang lebih baik. Di samping itu, projek ini

r bandar supaya menjadi lebih maju,
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PROJEK KEDA AGRO HIGH TECH SUNGAI
SELUANG KULIM

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek KEDA Agro High Tech Sungai Seluang, Kulim merupakan projek yang
dilaksanakan selaras dengan inisiatif ke-3 RTC Kedah di bawah Pertanian Bernilai
Tinggi bagi memperkenalkan projek-projek pertanian yang berteknologi tinggi.

Sebanyak RM1,250,000.00 telah diperuntukkan untuk melaksanakan projek ini melalui
tanaman seperti melon, jagung, pisang, sayuran dan lain-lain tanaman dengan
menggunakan teknologi moden. Melalui projek ini, penduduk Iluar bandar dan
pelancong-pelancong dapat mempelajari dan memperolehi pengetahuan berkaitan
projek pertanian berteknologi tinggi. Projek ini juga menyediakan pusat latihan
pertanian kepada belia-belia yang akan dipilih sebagai usahawan bagi mengurus
projek-projek pertanian berteknologi tinggi di lokasi yang berlainan.

OBJEKTIF PROJEK

i. Memperkenalkan projek-projek pertanian yang berteknologi tinggi.

ii. Mewujudkan pusat maklumat berhubung pertanian yang teratur kepada
masyarakat luar bandar.

iii. Melatih dan melahirkan usahawan terutama belia dalam mengurus projek
pertanian berteknologi tinggi.

iv. Membantu usahawan dalam menjual dan mempromosi produk pertanian.

v. Membuka peluang pekerjaan kepada penduduk tempatan.

vi. Menarik pengunjung dari dalam dan luar negara ke Negeri Kedah secara tidak
langsung.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

i. Pembersihan dan penyediaan tapak.

ii. Membekal input dan benih serta mesin.

iii. Membekal kenderaan/ jentera dan peralatan lading.

iv. Menyediakan kemudahan asas seperti jalan, perparitan, dataran, dan lain-lain.

v. Menyediakan bekalan air dan bekalan elektrik.

vi. Kerja- kerja penjagaan kawasan.

vii. Pembinaan bangunan merangkumi pejabat, stor, gerai dan pusat jualan serta
penyediaan sistem pengairan.
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PENCAPAIAN

i. Mewujudkan peluang pekerjaan kepada 10 orang belia dan penduduk
tempatan.

ii. Melahirkan 10 orang usahawan.

iii. Meningkatkan pendapatan penduduk dan wusahawan luar bandar dengan
pendapatan di antara RM 1,000.00 - RM5,000.00 /sebulan.

iv. Mendapat pendapatan hasil jualan pertanian 4 metrik tan sebulan (48 metrik
tan/setahun) @ RM168,000.00.

v. Memberi latihan kepada petani dan usahawan seramai 6 orang.

RUMUSAN

Projek ini telah memberi impak yang berkesan dalam membantu, memaju dan
menggalakkan industri pelancongan desa dan pertanian moden memandangkan projek
n berteknologi tinggi yang boleh juga
dnjung. Projek ini akan dijadikan contoh
1 herknnsenkan Aarn-Fdi Tourism vanan
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PROJEK PENINGKATAN EKONOMI PETANI KEDAH
DI KAWASAN LUAR BANDAR (PPEPK)

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek Peningkatan Ekonomi Petani Kedah di Kawasan Luar Bandar (PPEPK)
merupakan projek yang mula dilaksanakan oleh KEDA di bawah RMKe-9 bagi
membantu petani-petani dan penternak luar bandar untuk meningkatkan pendapatan.

Pada tahun 2016, sebanyak RM1,000,000.00 telah diperuntukkan bagi projek ini di
mana bantuan input pertanian, ternakan dan akuakultur bernilai di antara RM5,000.00
ke RM10,000.00 akan diberikan kepada setiap peserta di kawasan luar bandar di
Negeri Kedah. Di antara projek-projek yang dilaksanakan adalah projek tanaman
pisang, jagung dan sayuran serta ternakan rusa, kelulut, lembu, kambing dan ikan.

OBJEKTIF PROJEK

i. Meningkatkan pendapatan peserta PPRT, petani, belia dan usahawan di kawasan
luar bandar.

ii. Menggalakkan dan memajukan projek pertanian, ternakan dan akuakultur ke arah
lebih moden dan komersial.

iii. Menggalakkan petani dan penternak berkecimpung dalam aktiviti pertanian dan
ternakan berskala besar dan berdaya saing dalam meningkatkan produk keluaran
hasil mereka.

iv. Membantu petani dan penternak dalam memulakan projek pertanian, ternakan dan
akuakultur untuk menambah pendapatan keluarga.

v. Melahirkan usahawantani yang maju dan berjaya dalam pengeluaran bahan-bahan
mentah secara moden dan komersial melalui pelaksanaan program pertanian dan
ternakan.

vi. Menggunakan tanah pertanian yang kosong dan sedia ada secara selingan untuk
aktiviti pertanian dan ternakan.

vii. Memajukan Industri Asas Tani di kawasan luar bandar.

SKOP DAN KOMPONEN PROJEK

i. Memberi bantuan input pertanian untuk projek tanaman jangka pendek seperti
tanaman sayuran, pisang, jagung, kopi, lada hitam, nanas serta tanaman herba
seperti misai kucing, serai makan dan lain-lain.

ii. Memberi bantuan input ternakan untuk projek ikan air tawar (ikan keli, tilapia dan
siakap), ternakan tiram, kelulut, lembu, kambing, kibas, rusa, ayam, itik dan
puyuh.

iii. Memberi bantuan input benih, baja dan racun.

iv. Memberi bantuan peralatan dan mesin pertanian.

v. Menyediakan kemudahan infrastruktur pertanian dan kemudahan asas seperti jalan
pertanian, stor, pagar, kandang, pusat pengumpulan dan jualan, kolam dan
sebagainya.

vi. Pemulihan tanah terbiar.

vii. Mengadakan latihan/kursus/promosi dan lawatan. LAPORAN TAHUNAN 2016 |
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PENCAPAIAN

i. Pembangunan tanah pertanian dengan akt
bantuan input pertanian.

ii. Peningkatan pendapatan penduduk/peserta projek di antara RM500.00 hingga
RM5,000.00/sebulan.

iii. Projek ini telah memberi manfaat kepada penduduk/peserta seramai 61 orang.

iv. Sebanyak 72 sub projek telah dilaksanakan di bawah projek ini.
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\_59%
(42 projek)

Carta 1 : Pecahan Bilangan Sub Projek Mengikut Kategori Bantuan

Jadual 7 : Bilangan Sub Projek dan Penerima Manfaat mengikut Zon bagi

Tahun 2016

2. | Padang Terap 16 24
3. | Pendang, Kota Setar, Pokok Sena 7 7
4, | Sik 8 2
5. | Baling 7 5
6. | Kulim 1 1
7. | Kuala Muda, Yan 13 9
8. | Kubang Pasu 4 4
9. | Bandar Baharu 15 8

JUMLAH 72 61
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PROJEK PREMIUM TANAH DAN KERJA-KERJA
TANAH

LATAR BELAKANG PROJEK

Projek ini bertujuan untuk membuat permohonan dan mendapat hakmilik ke atas
tanah-tanah yang telah dibangunkan oleh KEDA. Semasa penyediaan projek-projek
pembangunan di bawah RM Ke-4 hingga RMKe-9, urusan seperti bayaran premium
tanah dan kerja sukat sehingga mendapat hakmilik berasingan tidak termasuk di dalam
kos projek. Oleh itu, pada tahun 2016, KEDA telah membuat pembayaran bagi premium
tanah dan kerja-kerja tanah yang melibatkan peruntukan sebanyak RM4,000,000.00.
Sehubungan itu, tanah seluas 639.19 ekar telah berjaya diberi milik kepada KEDA.

OBJEKTIF PROJEK

i. Mendapatkan status hakmilik.
ii. Perkhidmatan sokongan.

SKOP DAN KOMPONEN PROJI

Projek ini melibatkan pembangunan bagi :

i. premium tanah/harga tanah;

ii. harga permohonan;

iii. harga surat hakmilik sementara (Qualified
iv. hasil tanah;

v. surat hakmilik tetap (Geran),

vi. harga peta geran;

vii. harga kerja-kerja ukur tanah ; dan

viii. harga penyediaan pelan QT

PRESTASI KEWANGAN

Pada tahun 2016, sebanyak RM 4,000,000.0!

LAPORAN TAHUNAN 2016 |

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)l

79



PENCAPAIAN

Menerusi projek ini, seluas 639.19 ekar tanah telah diperoleh hakmilik oleh KEDA
bagi tahun 2016.

RUMUSAN

Projek ini membolehkan proses pecah sempadan dapat dilaksanakan dan sekaligus
proses pemberimilikan kepada penduduk luar bandar boleh dilakukan. Perkara ini
dapat mengukuhkan peluang komuniti ekonomi bumiputera untuk meningkatkan
pemilikan kekayaan bukan dalam bentuk kewangan selaras dengan Outfcome
Nasional bagi mengukuhkan komuniti ekonomi bumiputera dan Petunjuk Prestasi
Utama Nasional dengan sekurang-kurangnya 90% isi rumah Bumiputera memiliki
seunit kediaman dan sekurang-kurangnya 30% pemilikan hartanah komersial dan
perindustrian.
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LAPORAN PERUNTUKAN WANG AMANAH

Sepanjang tahun 2016, KEDA telah melaksanakan 21 projek / aktiviti di bawah 5
kategori utama iaitu Sistem Penyampaian, Usahawan, Ekonomi, Prasarana Luar
Bandar dan Kursus/Latihan dengan peruntukan pembangunan diterima daripada
Kementerian Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah (KKLW) berjumlah
RM56,516,630.00.00. Daripada jumlah peruntukan wang amanah yang diterima itu,
sebanyak RM42,161,194.74 (74.60%) telah dibelanjakan dan tanggungan semasa
adalah berjumlah RM14,355,435.26 (25.40%) sehingga 31 Disember 2016.

Graf 2: Prestasi Perbelanjaan Peruntukan Wang Amanah
Mengikut Kategori Projek sehingga 31 Disember 2016
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LAPORAN ANAK SYARIKAT KEDA

LATAR BELAKANG PROJEK

KEDA Holdings Sdn Bhd (KHSB) telah ditubuhkan secara rasminya pada 8 Jun 2010
dan merupakan sebuah anak syarikat milik penuh kepada Lembaga Kemajuan Wilayah
Kedah (KEDA). KHSB ditubuhkan dengan modal dibenarkan sebanyak RM25 juta dan
modal berbayar sebanyak RM25 juta. Bagi memantapkan lagi operasi, KHSB
menubuhkan 3 subsidiari di bawahnya iaitu KEDA Agrobiz Sdn Bhd (KASB), KEDA
Resort and Holidays Sdn Bhd (KRHSB) dan KEDA Properties and Management Sdn

Bhd (KPMSB).
LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH
(KEDA)
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)
PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2016

ASET SEMASA

Wang Di Tangan Dan Di Bank
Penghutang Perdagangan

Penghutang Sewaan Bangunan / Hartanah
Penghutang Pembeli Tanah / Bangunan
Penghutang - Syarikat Sub Subsidiari
Penghutang Pelbagai Dan Pendahuluan
Inventori

Bayaran Terdahulu - Kos Tanah Dan Bangunan
Deposit Dibayar

Deposit Tetap

Faedah Deposit Tetap Terakru
Perbelanjaan Tertunda

Jumlah Aset Semasa

Aset Bukan Semasa

Hartanah, Loji Dan Peralatan
Perbelanjaan Pembangunan Atas Kos
Pembinaan Dalam Kemajuan
Pelaburan Dalam Subsidiari

Lain-Lain Pelaburan

Jumlah Aset Bukan Semasa

Jumlah Aset

LIABILITI

Liabiliti Semasa

Pemiutang Perdagangan

Pendahuluan Dari Pengarah

Pemiutang Sewa Beli

Faedah Terakru Dan Pinjaman Belum Dibayar
Perbelanjaan Terakru Dan Pemiutang Pelbagai
Wang Tahanan Kontrak Dan Deposit Kontrak
Diterima

Peruntukan cukai

Jumlah Liabiliti Semasa

Nota

19
21

22
23

24

26

KUMPULAN KEDA
2016 2015 2016 2015
(RM) (RM) (RM) (RM)

13,060,502 6,920,602 9,164,878 6,007,488
2,340,504 2,515,733 - -
1,591,122 1,853,856 1,591,122 1,853,856

- 8,136 - 8,136
- - 2,502,005 2,363,155
3,030,909 2,547,790 2,228,036 1,802,090

27,779,580 28,040,295 27,251,515 27,381,321

9,492,136 13,169,550 9,492,136 13,169,550
328,697 673,796 328,697 673,796
63,550,000 100,305,317 45,250,000 77,750,000
54,374 331,483 54,374 331,483
65,017 115,797 65,017 115,797

121,292,841 156,482,355 97,927,780 131,456,672

80,245,852 62,425,145 75,099,200 61,340,932

10,163,532 11,486,020 10,163,532 11,486,020

15,299,482 25,895,792 15,299,482 25,895,792

- - 25,000,000 25,000,000
- 2,000,000 - -
105,708,866 101,806,957 125,562,214 123,722,744
227,001,707 258,289,312 223,489,994 255,179,416
394,127 965,233 - -
55,068 75,295 - -
302,994 355,147 302,994 355,147

12,681,498 11,436,903 11,446,004 10,791,343

2,478,359 2,166,080 2,478,359 2,166,080
153,804 78,571 - -
16,065,850 15,077,229 14,227,357 13,312,570

Penyata ini mestilah dibaca bersama-sama dengan nota-nota yang dikembarkan.
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)
PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN SEPERTI PADA 31 DISEMBER 2016

Liabiliti Bukan Semasa
Pinjaman Kerajaan Persekutuan
Pemiutang Sewa Beli

Cukai Tertunda

Jumlah Liabiliti Bukan Semasa

Aset Bersih

ASET BERSIH/EKUITI
Dana Pengurusan
Dana Pembangunan
Dana Pelaburan

Dana Rizab

Keuntungan Terkumpul - Subsidiari

Dana Terkumpul Projek Bendang Kelompok,
Asam Jawa

Dana Terkumpul Projek-Projek Ekonomi

Tabung Latihan Dan Kemajuan Kerjaya

Tabung Kebajikan, Kesihatan Dan Bencana
Tabung Pusingan Pinjaman

Tabung Pelajaran

Tabung Bantuan Bencana

Tabung Miskin Tegar

Tabung Kewangan Kolej KEDA

Peruntukan Pembangunan - Kerajaan Persekutuan
Peruntukan Amanah / Luar Bajet

JUMLAH ASET BERSIH/EKUITI

KUMPULAN KEDA

2016 2015 2016 2015

Nota (RM) (RM) (RM) (RM)
27 1,618,800 1,860,351 1,618,800 1,860,351
93,881 148,948 - -
28 73,897 73,897 - -
1,786,578 2,083,196 1,618,800 1,860,351
209,149,279 241,128,887 207,643,837 240,006,495
7,229,829 6,795,436 7,229,829 6,795,436
20,610,685 28,864,316 20,610,685 28,864,316
7,462,586 7,199,538 7,462,586 7,199,538
14,032,096 5,445,016 14,032,096 5,445,016
1,453,879 1,072,910 - -
29 907,745 843,547 907,745 843,647
30 3,174,795 3,204,077 3,174,795 3,204,077
31 168,742 2,300 168,742 2,300
32 202,850 210,600 202,850 210,600
33 1,602,138 1,602,138 1,602,138 1,602,138
154,900 154,900 154,900 154,900
49,620 49,620 49,620 49,620
66,563 49,482 15,000 -
224,900 205,064 224,900 205,064
34 123,797,884 122,274,897 123,797,884 122,274,897
35 28,010,067 63,155,046 28,010,067 63,155,046
209,149,279 241,128,887 207,643,837 240,006,495
227,001,707 258,289,312 223,489,994 255,179,416

Penyata ini mestilah dibaca bersama-sama dengan nota-nota yang dikembarkan.
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)
PENYATA PRESTASI KEWANGAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

KUMPULAN KEDA
2016 2015 2016 2015
Nota (RM) (RM) (RM) (RM)

PENDAPATAN
Pemberian Kerajaan Persekutuan 24,875,700 21,776,000 24,875,700 21,776,000
Sewaan Bangunan / Hartanah 36 1,956,751 2,026,009 2,042,531 2,160,781
Pelbagai Sewaan 30,895 31,652 30,895 31,652
Faedah Diperolehi 37 91,565 99,084 91,565 99,084
Keuntungan Akaun Pelaburan Am Al Mudharabah 38 2,107,154 2,757,430 2,107,154 2,757,430
Pendapatan Pelbagai 39 212,972 163,748 212,972 163,748
Keuntungan/Kerugian Daripada Jualan Rumah /
Tapak Rumah 40 37,073 (184,999) 37,073 (184,999)
Geran Pembangunan Dilunaskan 28,953,779 28,282,509 28,953,779 28,282,509
Hasil Dari Perniagaan 6,015,342 5,382,641 - -
Jualan Buah-Buahan 32,286 - 32,286 -
Jualan Getah Dan Sekerap 1,084,333 1,615,244 - -
Yuran Pengurusan 24,000 - - -
Lain-Lain Pendapatan 1,008,157 2,848,152 - 2,000,000
JUMLAH PENDAPATAN 66,430,007 64,797,470 58,383,955 57,086,205
TOLAK:
PERBELANJAAN
Emolumen 19,077,008 18,946,150 18,462,395 18,462,325
Perkhidmatan Dan Bekalan 6,009,464 6,285,950 6,009,464 6,285,950
Perbelanjaan Lain 2,093,703 1,521,205 2,093,703 1,521,205
Kos Pembangunan dan Penyelenggaraan Tanah -
Subsidiari 26,740 18,240 26,740 18,240
Susutnilai Aset Tetap 5,436,219 5,159,734 5,182,546 4,894,479
Pelunasan Tanah Pajakan 307,414 257,756 307,414 257,756
Pelunasan Perbelanjaan Pembangunan 23,463,819 22,260,851 23,463,819 22,260,851
Faedah Atas Pinjaman Kerajaan Persekutuan 59,526 68,459 59,526 68,459
Hutang Ragu Sewaan Bangunan 247,312 137,693 247,312 137,693
Hutang Ragu Penghutang Pelbagai/Pinjaman Mesin 27,553 (81,597) 27,553 (81,597)
Hapuskira dan Pelupusan Aset Tetap - 994 - 994
Hapuskiran Sewa/Pinjaman Mesin 273,442 160,568 273,442 160,568
Kos Penyelenggaraan Kawasan IKS 1,192,052 1,032,511 1,192,052 1,032,511
Kos Langsung Operasi 5,610,326 5,819,486 - -
Elaun Lembaga Pengarah 91,800 53,100 - -
Lain-lain Belanja Operasi 487,058 563,639 - -
JUMLAH PERBELANJAAN 64,403,436 62,204,739 57,345,966 55,019,434
LEBIHAN PENDAPATAN BAGI TAHUN SEBELUM CUKAI 2,026,571 2,592,731 1,037,989 2,066,771
TOLAK : CUKAI 41 282,163 172,048 7,099 36,436
LEBIHAN PENDAPATAN BAGI TAHUN SELEPAS CUKAI 1,744,408 2,420,683 1,030,890 2,030,335
TAMBAH:
LEBIHAN PENDAPATAN TERKUMPUL PADA 01 JANUARI 49,377,216 46,974,854 48,304,306 46,273,971
TOLAK / TAMBAH :
PELARASAN TAHUN LEPAS 42 (62,180) 31,161 - -

51,059,444 49,426,698 49,335,196 48,304,306
TOLAK:
PINDAHAN KE DANA RIZAB (15,412,920) (13,970,000) (15,412,920) (13,970,000)
PINDAHAN KE TABUNG MISKIN TEGAR (45,369) (49,482) - -
DIVIDEN (225,000) - - -
TAMBAH :
PINDAHAN DARI DANA RIZAB 15,412,920 13,970,000 15,412,920 13,970,000

PENGURANGAN NILAI PELABURAN - - - -

LEBIHAN PENDAPATAN TERKUMPUL PADA
31 DISEMBER 50,789,075 49,377,216 49,335,196 48,304,306

Penyata ini hendaklah dibaca bersama-sama dengan nota-nota yang dikembarkan.
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KUMPULAN

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)

(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)
PENYATA PERUBAHAN EKUITI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

Baki Pada 01 Januari 2015
Lebihan Selepas Cukai

Pindah Dari / (Ke) Dana Rizab

Baki Pada 31 Disember 2015
Lebihan Selepas Cukai

Pindah (Ke) / Dari Dana Yang Lain

Baki Pada 31 Disember 2016

KEDA

Baki Pada 01 Januari 2015
Lebihan Selepas Cukai

Pindah Dari/ (Ke) Dana Rizab

Baki Pada 31 Disember 2015
Lebihan Selepas Cukai

Pindah (Ke) / Dari Dana Yang Lain

Baki Pada 31 Disember 2016

DANA DANA DANA DANA SUBSIDIARI  JUMLAH
PENGURUSAN  PEMBANGUNAN  PELABURAN RIZAB

RM RM RM RM RM RM
6,132,666 25,797,117 6,929,172 7,415,016 700,884 46,974,855
(4,337,230) 6,097,199 270,366 - 390,347 2,420,682
5,000,000 (3.030,000) - (1,970,000) (18,321) (18,321)
6,795,436 28,864,316 7,199,538 5,445,016 1,072,910 49,377,216
(1,565,607) 2,333,449 263,048 - 713,518 1,744,408
2,000,000 (10,587,080) - 8,587,080 (332,549) (332,549)
7,229,829 20,610,685 7,462,586 14,032,096 1,453,879 50,789,075
DANA DANA DANA DANA JUMLAH
PENGURUSAN  PEMBANGUNAN  PELABURAN RIZAB

RM RM RM RM RM

6,132,666 25,797,117 6,929,172 7,415,016 46,273,971

(4,337,230) 6,097,199 270,366 - 2,030,335

5,000,000 (3,030,000) - (1,970,000) -

6,795,436 28,864,316 7,199,538 5,445,016 48,304,306

(1,565,607) 2,333,449 263,048 - 1,030,890

2,000,000 (10,587,080) - 8.587,080 -

7,229,829 20,610,685 7,462,586 14,032,096 49,335,196

Penyata ini hendaklah dibaca bersama-sama dengan nota-nota yang dikembarkan.
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)
PENYATA ALIRAN TUNAI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

KUMPULAN KEDA
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Nota
ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI OPERASI
Terimaan Tunai Dari Pembekal dan Pekerja 45,162,423 83,212,256 37,730,368 76,303,489
Pembayaran Tunai Kepada Pembekal dan Pekerja (169,440,045) (239,160,314) (162,261,790) (231,482,490)
Tunai Digunakan Dalam Operasi (124,277,622) (155,948,058) (124,531,422) (155,179,001)
Faedah Pinjaman Kerajaan Persekutuan Dibayar (59,526) (68,459) (59,526) (68,459)
Cukai Dibayar (206,930) (96,378) (7,099) (36,436)
Faedah Di Bayar Dan Di Terima 970,779 818,751 - -
(123,573,299) (155,294,144) (124,598,047) (155,283,896)
Aliran Tunai Bersih Dari Aktiviti Operasi (123,573,299) (155,294,144) (124,598,047) (155,283,896)
ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PELABURAN
Pembelian Harta Tetap dan Hartanah (23,601,465) (4,950,211) (19,285,353) (4,806,791)
Hasil Dari Jualan Aset Tetap - 2,010,700 - 2,010,700
Faedah Simpanan Tetap dan Akaun Semasa 112,044 97,470 112,044 97,470
Keuntungan Akaun Pelaburan Am Al-Mudharabah 2,406,520 3,129,340 2,406,520 3,129,340
Pembelian Saham - (714,029) - -
Hasil Dari Jualan Pelaburan 2,000,000 - - -
Terbitan Modal Saham - 23,000,000 - -
Aliran Tunai Bersih Dihasilkan Dalam Aktiviti Pelaburan (19,082,901) 22,573,270 (16,766,789) 430,719
ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PEMBIAYAAN
Pemberian Kerajaan Persekutuan 112,330,930 161,603,282 112,330,930 161,603,282
Pembayaran Pinjaman Kerajaan Persekutuan (293,704) (223,327) (293,704) (223,327)
Pembayaran Tabung Miskin Tegar (60,000) (51,800) (15,000) -
Pembayaran Balik Sewa Beli (75,293) (71,471) - -
Pendahuluan Dari / Ke Holding Corporation 138,850 (9,731,988) - -
Pendahuluan Pengarah - (4,000) - -
Aliran Tunai Bersih Dari Aktiviti Pembiayaan 112,040,783 151,520,696 112,022,226 161,379,955
Pertambahan Bersih Tunai Dan Kesetaraan Tunai (30,615,417) 18,799,822 (29,342,610) 6,526,778
Tunai Dan Kesetaraan Tunai Pada Awal Tahun 107,225,919 88,426,097 83,757,488 77,230,710
Tunai Dan Kesetaraan Tunai Pada Akhir Tahun 76,610,502 107,225,919 54,414,878 83,757,488
ANALISIS TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI MERANGKUMI
Wang Di Tangan Dan Di Bank 9 13,060,502 6,920,602 9,164,878 6,007,488
Deposit Tetap 17 63,550,000 100,305,317 45,250,000 77,750,000
76,610,502 107,225,919 54,414,878 83,757,488

Penyata ini hendaklah dibaca bersama-sama dengan nota-nota yang dikembarkan.
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NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016

1. MAKLUMAT AM

1.1

1.2

1.3

Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) adalah salah sebuah agensi di
bawah Kementerian Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah. la merupakan
sebuah badan berkanun yang beroperasi di negeri KEDAH. Alamat tempat
utama perniagaan adalah seperti berikut:-

Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA)
Bangunan Tunku, Jalan Tunku Ibrahim

Peti Surat 195

05720 Alor Setar

Kedah Darul Aman

Kegiatan utama Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) ialah untuk
membantu dan mempercepatkan lagi pembangunan sosial dan ekonomi di
dalam kawasan KEDA melalui kegiatan memaju, menggalak, membantu dan
mengusahakan pembangunan kawasan-kawasan perumahan, pertanian,
perindustrian dan perdagangan.

Penyata Kewangan Lembaga Kemajuan Wilayah Kedah (KEDA) Bagi Tahun
Berakhir 31 Disember 2016 telah dibentang dan diluluskan melalui Resolusi
bertarikh 27 Julai 2017.

2. DASAR PERAKAUNAN

21

Asas Perakaunan

Penyata Kewangan Kumpulan dan KEDA telah disediakan mengikut
Piawaian Perakaunan Sektor Awam Malaysia (MPSAS).

Pada tahun sebelumnya, Penyata Kewangan Kumpulan dan KEDA
disediakan menurut kelaziman kos sejarah dan selaras dengan Piawaian

Pelaporan Entiti Persendirian (PERS) serta Piawaian Perakaunan yang
diluluskan.

2.1.1 Pemakaian Awal MPSAS

KEDA telah mengguna pakai MPSAS yang berkenaan seperti di bawah
bagi tahun kewangan semasa :-

Tarikh sebenar kuatkuasa

MPSAS 1 - Presentation of Financial Statements 01 Januari 2017
MPSAS 2 - Cash Flow Statements 01 Januari 2017
MPSAS 3 - Accounting Policies, Changes in 01 Januari 2017

Accounting Estimates and Errors
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2.2

MPSAS 6 - Consolidated and Separate Financial 01 Januari 2017

Statements
MPSAS 9 - Revenue from Exchange Transactions 01 Januari 2017
MPSAS 13 - Leases 01 Januari 2017
MPSAS 14 - Events After The Reporting Date 01 Januari 2017
MPSAS 17 - Property, Plant and Equipment 01 Januari 2017
MPSAS 19 - Provision, Contingent Liabilities and 01 Januari 2017
Contingent Assets
MPSAS 20 - Related Party Disclosure 01 Januari 2017
MPSAS 24 - Presentation of Budget Information in 01 Januari 2017
Financial Statements
MPSAS 25 - Employee Benefits 01 Januari 2017
MPSAS 28 - Financial Instruments : Presentation 01 Januari 2017
MPSAS 29 - Financial Instruments : Recognition and 01 Januari 2017
Measurement
MPSAS 30 - Financial Instruments : Disclosure 01 Januari 2017
MPSAS 33 - First-Time Adoption of Accrual Basis 01 Januari 2017
MPSASs

21.2

Peruntukan dan Pengecualian Peralihan kepada MPSAS

Dalam tahun kewangan semasa, KEDA telah mengguna pakai
peruntukan dan pengecualian peralihan kepada MPSAS seperti di
bawah :-

Tarikh sebenar kuatkuasa

MPSAS 23 - Revenue From Non-Exchange 01 Januari 2017
Transactions (Taxes & Transfers)

MPSAS 31 - Intangible Assets 01 Januari 2017

MPSAS 21 - Impairment of Non-Cash-Generating 01 Januari 2017
Assets

MPSAS 26 - Impairment of Cash-Generating Assets 01 Januari 2017

Pengiktirafan Hasil

2.21

Hasil daripada Urusniaga Bukan Pertukaran

Pemberian Kerajaan Persekutuan bagi Peruntukan Belanja
Mengurus adalah diambilkira sebagai pendapatan di Dana
Pengurusan.

Pemberian Kerajaan Persekutuan bagi Peruntukan Pembangunan
adalah diambilkira sebagai ekuiti di Dana Pembangunan.

KEDA masih mengekalkan amalan pengiktirafan Geran
Pembangunan seperti tahun sebelumnya kerana mengguna pakai
peruntukan peralihan selaras dengan MPSAS 23 para 117 dan 124.
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24

2.2.2

Hasil daripada Urus Niaga Pertukaran

Hasil keuntungan daripada simpanan tetap dikitiraf atas dasar
perkadaran masa yang mengambil kira kadar pulangan hasil efektif
atas aset tersebut. Kadar pulangan hasil efektif ke atas aset ialah
kadar keuntungan yang diperlukan untuk penggunaan jangkaan
aliran penerimaan tunai masa hadapan sepanjang hayat aset
tersebut. Keuntungan simpanan tetap diambilkira sebagai
pendapatan dalam Penyata Prestasi Kewangan.

Pendapatan dari hasil sewaan bangunan kediaman dan industri
diambilkira menurut dasar akruan selaras dengan perjanjian yang
telah dipersetujui antara pihak KEDA dan penyewa. Pendapatan
yang belum diperolehi ditunda dan penerimaan terdahulu diambilkira
sebagai tanggungan di imbangan.

Lain-lain hasil diiktiraf apabila sesuatu perkhidmatan itu diberikan dan
tunai diterima daripada pelanggan.

Perbelanjaan Kemudahan Pengurusan

Perbelanjaan Kemudahan Pengurusan tahunan dilunaskan terhadap
Peruntukan Kerajaan Persekutuan berkenaan.

Perbelanjaan Pembangunan

241

Pelunasan perbelanjaan pembangunan yang dibiayai daripada
Peruntukan Kerajaan Persekutuan atau sumber lain adalah
dihapuskira terhadap Peruntukan Kerajaan atau sumber Iain.
Perbelanjaan pembangunan dilunaskan seperti berikut:

2.41.1 Perbelanjaan Pembangunan dilunaskan semua sekali jika ia
tidak ketara dengan mengurangkan nilai aset.

2.4.1.2 Perbelanjaan Pembangunan dilunaskan dengan kadar 10%
setahun jika perbelanjaan itu ketara dan merupakan
kemudahan-kemudahan yang diselenggarakan oleh
Lembaga ini.

2.4.1.3 Pelunasan tidak dikenakan bagi beberapa perbelanjaan
pembangunan kemudahan-kemudahan yang telah dan akan
diserahkan kepada agensi-agensi lain. Bagi perbelanjaan
pembangunan kemudahan-kemudahan yang telah dan akan
diserahkan kepada agensi-agensi seperti Majlis Daerah,
JKR, Felda dan Penerima Bantuan Mesin, perbelanjaan
pembangunan berkenaan akan dikeluarkan dari akaun
KEDA dengan mengenakan nilainya dengan Peruntukan
Pembangunan berkenaan.
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2.5 Perbelanjaan Pembangunan Pinjaman Atau Sumber Dalaman

2.5.1

Pelunasan bagi Perbelanjaan Pembangunan yang dibiayai daripada
peruntukan pinjaman atau sumber dalaman adalah dihapuskira
dalam penyata pendapatan dan perbelanjaan seperti berikut;

2511 Perbelanjaan Pembangunan bagi projek pinjaman yang
dapat memberi pulangan (hasil) dilunaskan dengan kadar
10% setahun.

251.2 Perbelanjaan Pembangunan bagi projek pinjaman yang
tidak dapat memberi sebarang pulangan (hasil) atau telah
gagal, dilunaskan 100% dalam tahun kewangan apabila
semua Peruntukan Pinjaman Projek diterima dan
dibelanjakan.

2.6 Hartanah, Loji Dan Peralatan

2.6.1

26.2

2.6.3

264

Aset tetap dinyatakan pada kos setelah ditolak susutnilai. Susutnilai
dikira mengikut kaedah garislurus untuk menghapuskan kos aset
tetap dalam jangkamasa usiaguna aset tetap berkenaan di dana
masing-masing. Kadar susutnilai tahunan adalah seperti berikut;

Jenis Aset Usiaguna
Kenderaan 5 Tahun
Peralatan Pejabat Dan Alat Kelengkapan 6-7 Tahun
Perabut dan Lengkapan 6-7 Tahun
Loji dan Jentera 5 Tahun
Bangunan 20 Tahun

Susutnilai tahunan tidak dikenakan bagi beberapa aset tetap yang
telah dibeli atau dalam pembinaan kerana masih dalam simpanan
atau belum digunakan.

Aset Tetap yang telah disusutnilaikan sehingga nilai buku RM1
masih ditunjukkan dalam akaun sehingga ianya dihapuskira.

Susutnilai Aset Tetap di Dana Pengurusan

Susutnilai bagi aset tetap yang dibiayai dari Peruntukan Kerajaan
Persekutuan atau sumber lain adalah dihapuskira terhadap
Peruntukan Kerajaan Persekutuan atau sumber lain. Manakala
susutnilai bagi aset tetap yang dibiayai daripada peruntukan
pinjaman projek atau sumber dalaman adalah dikenakan dalam
penyata pendapatan dan perbelanjaan.
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2.7

2.8

29

2.6.5 Susutnilai Aset Tetap Di Dana Pembangunan
Susutnilai bagi kebanyakan aset tetap yang dibiayai dari Peruntukan
Kerajaan Persekutuan atau sumber lain adalah dihapuskira terhadap
Peruntukan Kerajaan Persekutuan atau sumber lain. Manakala
susutnilai bagi aset yang dibiayai daripada Peruntukan Pinjaman
Projek atau sumber dalaman adalah dikenakan dalam penyata
pendapatan dan perbelanjaan.

Pelunasan Tanah

Tanah pegangan bebas tidak dilunaskan. Tanah pajakan dilupus mengikut
usia pajakannya iaitu selama 60 tahun atau 99 tahun. Pelunasan tanah
pajakan yang dibiayai daripada Peruntukan Kerajaan Persekutuan adalah
dihapuskira terhadap Peruntukan Kerajaan Persekutuan. Manakala
pelunasan tanah pajakan yang dibiayai dari Peruntukan Pinjaman atau
sumber dalaman adalah dihapuskira dalam penyata pendapatan dan
perbelanjaan.

Peruntukan Hutang Ragu dan Hutang Lapuk

2.8.1 Peruntukan hutang ragu berdasarkan suatu peratus dari jumlah
hutang oleh penghutang dan perumuran hutang dibuat bagi hutang
yang melebihi satu sehingga 5 tahun dan lebih. Kadar peruntukan
hutang ragu adalah seperti berikut;

Tempoh Kadar
Kurang dari 1 tahun 0%
1 tahun hingga 2 tahun 10%
2 tahun hingga 3 tahun 25%
3 tahun hingga 4 tahun 45%
4 tahun hingga 5 tahun 70%
Melebihi 5 tahun 100%

2.8.2 Hutang Lapuk dikenakan dalam akaun bagi hutang ragu yang telah
disemak dan dikenalpasti sebagai hutang lapuk.

Inventori

2.9.1 Inventori dinyatakan dengan harga kos pengeluaran atau harga

belian atau Nilai Realisasi Bersih (NRV) atau yang mana lebih
rendah.
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2.10

2.1

212

213

2.9.2 Inventori adalah termasuk tanah dan bangunan seperti Bangunan
Industri, Rumah dan Rumah Kedai, Gerai Makan dan Bengkel
Industri Ringan yang dibiayai dari Pemberian Kerajaan Persekutuan
dan Pinjaman Untuk Projek Pembangunan Perusahaan, Projek
Pembangunan Perumahan, Projek Perumahan KESBAN, Projek
Kemudahan Peruncitan, Projek Kemudahan Awam, Projek
Pembangunan Kampong Tradisional dan Projek Pembangunan
Bandar dan Pertumbuhan untuk tujuan dijual.

Bayaran Terdahulu - Kos Tanah

Kos perolehan dan pengambilan bagi tanah-tanah yang belum mempunyai
geran/hakmilik diambilkira sebagai bayaran terdahulu dan ditunjukkan di
dalam Penyata Kewangan sebagai Aset Semasa. Kos tanah ini akan
dipindahkan ke akaun Aset Tetap iaitu Hartanah, Loji dan Peralatan selepas
geran/hakmilik diterima dari Kerajaan Negeri Kedah.

Perbelanjaan Kemajuan Pertanian, Projek Bendang Kelompok Asam
Jawa, Pendang.

Sebahagian perbelanjaan bagi musim kedua tahun 2016 berjumlah
RM65,017 (2015:RM115,797) adalah ditunda disebabkan semua pendapatan
dan perbelanjaan bagi musim ini tidak dapat diambilkira untuk tujuan
perakaunan tahun semasa.

Pembinaan Dalam Kemajuan

Pembinaan Dalam Kemajuan akan diambilkira sebagai aset tetap atau stok
atau perbelanjaan pembangunan atas kos apabila Sijil Perakuan Siap
diperoleh. Susutnilai akan diambilkira setelah pembinaan dalam kemajuan
dikira sebagai aset tetap.

Asas Penyatuan

Penyata Kewangan yang disatukan termasuk Penyata Kewangan KEDA dan
subsidiari telah dibuat sehingga penghujung tahun kewangan 31 Disember
2016. Urusniaga di antara KEDA dan subsidiari adalah dihapus kira semasa
penyatuan dan akaun-akaun yang disatukan mencerminkan urusniaga luar
sahaja.

Penyatuan akaun KEDA dengan akaun Keda Holdings Sdn. Bhd. dibuat
berasaskan kepada Penyata Kewangan Keda Holdings Sdn. Bhd. yang
disatukan. Penyatuan Penyata Kewangan Keda Holdings Sdn. Bhd. adalah
menggunakan kaedah acquisition method of accounting.
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3. CUKAI PENDAPATAN
3.1  Cukai Pendapatan KEDA

Y.B Menteri Kewangan mengikut kuasanya di bawah Seksyen 127(3)(b) Akta
Cukai Pendapatan 1967 telah bersetuju meluluskan KEDA bagi mendapat
pengecualian cukai pendapatan atas pendapatan-pendapatan berikut;

a) peruntukan yang diberi oleh kerajaan Persekutuan atau Negeri dalam
bentuk geran untuk membiayai perbelanjaan mengurus;

b) peruntukan yang diberi oleh kerajaan Persekutuan atau Negeri untuk
membiayai perbelanjaan pembangunan, samada dalam bentuk geran
ataupun pinjaman; dan

C) apa-apa derma atau sumbangan yang diterima.

Pengecualian ini berkuatkuasa daripada tahun taksiran 2002.

3.2 Cukai Pendapatan Subsidiari

Cukai pendapatan yang ditunjukkan di dalam Penyata Untung dan Rugi
subsidiari adalah merupakan cukai semasa. Cukai pendapatan semasa
adalah anggaran cukai kena bayar ke atas pendapatan kena cukai bagi tahun
semasa dan dikira berdasarkan kadar cukai yang berkuatkuasa.

4. PENGLIBATAN MODAL

Perbelanjaan modal yang telah diluluskan dan dikontrakkan tetapi tidak ditunjukkan
di dalam akaun adalah berjumlah RM28,690,805 (2015:RM10,631,136)

5. MAKLUMAT PEKERJA

Jumlah pekerja Kumpulan pada akhir tahun 2016 ialah 484 orang (2015:483 orang)
manakala jumlah pekerja KEDA pada akhir tahun 2016 ialah 369 orang (2015:376
orang).

6. POLISI PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

Pengurusan risiko kewangan KEDA dilaksanakan agar operasi-operasinya berjalan
lancar dengan memastikan pengurusan sumber kewangan adalah mencukupi
apabila diperlukan. KEDA di dalam operasi hariannya terdedah kepada risiko-risiko
berikut dan sentiasa berusaha ke arah pengurusan risiko-risiko tersebut dengan
berkesan.
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6.1

6.2

Risiko Kredit

Risiko kredit atau risiko pihak ketiga yang gagal menjalankan urusan mengikut
kontrak, dikawal dengan mengenakan had kredit tertentu ataupun denda atas
kelewatan dan melakukan penilaian kredit dan pemantauan dari masa ke
semasa ke atas pihak yang diberi kredit.

Risiko Kadar Faedah.

KEDA membiayai operasi-operasinya dengan menggunakan Geran Kerajaan,
Dana Dalaman dan Pinjaman dari Kerajaan Persekutuan. Kadar faedah yang
dikenakan atas pinjaman dari Kerajaan Persekutuan adalah tetap iaitu diantara
4% hingga 8% setahun bergantung kepada jenis pinjaman. Oleh yang
demikian, KEDA tidak terdedah kepada risiko kadar faedah dari pinjaman.
Pelaburan dalam aset-aset kewangan pula adalah bersifat jangkapendek dan
tidak bertujuan spekulatif. Kesemuanya adalah dalam bentuk akaun pelaburan
mudharabah dan simpanan tetap di bank-bank dan institusi kewangan
berlesen.

6.3 Risiko Pasaran

KEDA tidak melabur di dalam saham-saham tersiar harga. Oleh yang demikian,
KEDA tidak terdedah kepada risiko pasaran akibat turun naik instrumen
kewangan berikutan perubahan harga pasaran.

6.4 Risiko Mudah Tunai

KEDA mengamalkan pengurusan aliran tunai yang berhemah dan sentiasa
memastikan kecukupan tunai dan kesetaraan tunai dalam menjamin keperluan
modal kerjanya.

7. PERUNTUKAN BAGI MANFAAT PEKERJA

7.1 Tabung Kebajikan, Kesihatan Dan Bencana

Tabung ini diwujudkan untuk memberi sumbangan ihsan mengikut nilai yang
telah ditetapkan kepada kakitangan KEDA termasuk isteri/suami dan anak-
anak kandung yang dirawat dihospital kerana menghidap penyakit kronik.
Sumbangan juga diberikan kepada kakitangan yang mengalami kerosakan
tempat tinggal tetap yang disebabkan oleh kebakaran, bencana alam dan
kemalangan. Tabung ini dikelolakan oleh satu jawatankuasa yang
dipengerusikan oleh Timbalan Pengurus Besar KEDA.
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7.2 Manfaat Jangka Pendek

Upah, gaji, bonus, sumbangan keselamatan sosial dikira sebagai perbelanjaan
dalam tahun di mana perkhidmatan berkaitan diberikan oleh pekerja.
Pengumpulan ganti rugi jangka pendek bagi ketidakhadiran seperti cuti
tahunan bergaji akan diambil kira apabila perkhidmatan diberikan oleh pekerja
di mana hak mereka terhadap ganti rugi ketidakhadiran di masa hadapan akan
meningkat dan ganti rugi jangka pendek yang tidak dikumpulkan di atas
ketidakhadiran seperti cuti sakit akan dikira apabila ketidakhadiran berlaku.

Pengumpulan ganjaran ketidakhadiran seperti cuti tahunan berbayar akan
diambil kira apabila perkhidmatan telah diberikan oleh pekerja yang mana telah
meningkat hak mereka ke atas ganjaran ketidakhadiran dimasa hadapan.

Jenis manfaat pekerja yang diiktiraf adalah Gantian Cuti Rehat (GCR) untuk
pekerja yang akan bersara secara pilihan ataupun telah mencapai umur
bersara wajib iaitu ketika mencapai umur 60 tahun.

KEDA juga mengiktiraf bayaran pampasan bagi pekerja kontrak yang telah
tamat tempoh perkhidmatannya sebagai perbelanjaan dalam Penyata Prestasi
Kewangan.

KEDA masih mengekalkan amalan pengiktirafan Gantian Cuti Rehat dan
pampasan pekerja kontrak seperti tahun sebelumnya kerana menggunapakai
peruntukan peralihan selaras dengan MPSAS 25 para 117.

8. PERUNTUKAN BAGI MANFAAT KUMPULAN SASAR
8.1 Tabung Bantuan Bencana Alam dan Tabung Pelajaran

Tabung ini diwujudkan bagi menghulurkan bantuan segera berupa bantuan
keperluan hidup dan bantuan asas infrastruktur kepada golongan miskin tegar
dan miskin yang menjadi mangsa kejadian bencana alam bagi mengurangkan
beban penderitaan yang ditanggung.

Selain itu, tabung ini juga diwujudkan untuk memberi bantuan kewangan
kepada pelajar-pelajar miskin tegar dan miskin yang mendapat keputusan
cemerlang di dalam peperiksaan untuk melanjutkan pelajaran ke peringkat
diploma dan ijazah. Tabung ini dikelolakan oleh satu jawatankuasa yang
dipengerusikan oleh Pengurus Besar KEDA.

LAPORAN TAHUNAN 2016 | 117

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)'



9. NOTA BAGI PENYATA PERBANDINGAN BAJET DAN SEBENAR
9.1 Maklumat Bajet

Bajet tahunan disediakan pada asas tunai. Memandangkan penyata kewangan
disediakan menggunakan asas akruan, maka satu penyata Perbandingan Bajet
dan Sebenar didedahkan secara berasingan. Penyata ini telah disediakan
menggunakan asas penyediaan bajet tahunan dan hanya merujuk kepada bajet
mengurus sahaja.

Jumlah bajet hanya dibentangkan bagi pihak KEDA sahaja dan tidak
mengambilkira bajet entiti yang dikawal kerana ia tidak perlu didedahkan
kepada pihak luar. Bajet KEDA telah diluluskan dan dibentangkan atas asas
tunai bagi tempoh kewangan dari 01 Januari 2016 sehingga 31 Disember 2016.
Bajet asal telah diluluskan oleh Kementerian Kewangan sebanyak
RM26,875,700. Peruntukan tersebut telah diberi sekatan sebanyak RM2 juta.
KEDA telah menggunakan sumber dalaman untuk membiayai lebihan
perbelanjaan daripada bajet sebenar yang dipohon.

Perbezaan masa wujud apabila tempoh bajet disediakan berbeza daripada
tempoh kewangan penyata kewangan ini disediakan. Tiada perbezaan masa
untuk KEDA.

Perbezaan entiti wujud apabila bajet tidak mengambilkira program-program atau
aktiviti-aktiviti yang tidak direkodkan di dalam penyata kewangan ini.

Penyesuaian antara jumlah sebenar seperti yang dinyatakan di dalam penyata
perbandingan bajet dan sebenar dan jumlah sebenar dalam Penyata Aliran
Tunai bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2016 adalah seperti di bawah

2016 Operasi Pelaburan Pembiayaan Jumlah
RM RM RM RM

Jumlah sebenar setanding | 24,875,700 - 1,692,459 | 26,568,159
seperti yang dikemukakan
dalam penyata
perbandingan bajet dan
sebenar
Perbezaan masa - - - -
Perbezaan asas 99,722,347 16,766,789 | (1,383,755) | 115,105,381
Perbezaan entiti - - - -
Jumlah sebenar dalam 124,598,047 16,766,789 308,704 | 141,673,540
Penyata Aliran Tunai
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Butiran-butiran bagi perbezaan asas adalah seperti berikut :

2016 Operasi Pelaburan | Pembiayaan Jumlah
RM RM RM RM

Perbelanjaan dari lain-lain | 107,949,135 - (1,692,459) | 106,256,676
dana
Perbelanjaan yang diakru (8,226,788) - - (8,226,788)
Pembelian harta modal - 19,285,353 - 19,285,353
dari lain-lain dana
Keuntungan diterima dari - (2,518,564) - (2,518,564)
pelaburan
Bayaran pinjaman dari - - 293,704 293,704
kerajaan persekutuan
Pindahan ke Tabung - - 15,000 15,000
Miskin Tegar
Jumlah sebenar dalam 99,722,347 | 16,766,789 | (1,383,755) | 115,105,381

Penyata Aliran Tunai

* Sumber Dalaman diperuntukkan sebanyak RM1,699,790

Perbelanjaan yang telah digunakan sebanyak RM1,692,459
Baki adalah sebanyak RM7,331 (Lihat Laporan Prestasi Perbelanjaan Mengurus)
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)

(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

2016 2015
(RM) (RM)
9. Wang Di Tangan Dan Di Bank
KUMPULAN DAN KEDA
Wang Di Bank
Bank Islam Malaysia Berhad - Amanah 1,725,332 2,629,624
Bank Islam Malaysia Berhad 3,111,698 (168,073)
Bank Islam Malaysia Berhad - Tabung Pusingan Projek Ekonomi 859,685 754,804
CIMB Bank Berhad 609,434 536,025
Bank Simpanan Nasioanal Berhad 1,718,859 1,232,975
Hong Leong Islamic Bank 905,132 809,089
Public Islamic Bank 229,900 210,064
9,160,040 6,004,508
Wang Tunai Di Tangan 4,838 2,980
9,164,878 6,007,488
Wang Di Bank - Subsidiari 3,844,438 887,736
Wang Tunai Di Tangan - Subsidiari 51,186 25,378
3,895,624 913,114
Jumliah 13,060,502 6,920,602
Diwakili Oleh;
Wang Di Bank
Dana Pengurusan 6,419,515 3,881,205
Dana Pembangunan 10,758,162 18,981,461
Dana Pelaburan (21,027,995) (21,153,572)
Dana Amanah 1,402,150 1,432,978
Dana Rizab 11,608,208 2,862,436
9,160,040 6,004,508
Subsidiari 3,844 438 887,736
Jumliah 13,004,478 6,892,244
Wang Tunai Di Tangan
Dana Pengurusan 3,873 2,263
Dana Pembangunan 965 717
4,838 2,980
Subsidiari 51,186 25,378
Jumlah 13,060,502 6,920,602
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

10. Penghutang Sewaan Bangunan / Hartanah

1.

12

KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pembangunan

Penghutang Sewaan Rumah Kg Tradisional / KESBAN
Penghutang Sewaan Rumah Pembangunan Perumahan
Penghutang Sewaan Bangunan Kemudahan Peruncitan

Tolak : Peruntukan Hutang Ragu
Jumlah
Penghutang Pembeli Tanah / Bangunan

KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pembangunan

Penghutang Pembeli Rumah / Lot Rumah
Penghutang Pembeli Tanah / Bangunan
Tolak : Peruntukan Hutang Ragu

Dana Pelaburan
Penghutang Pembeli Tanah
Tolak : Peruntukan Hutang Ragu

Jumlah
Penghutang - Syarikat Sub Subsidiari

KEDA
Dana Pelaburan
Pendahuluan / Keda Holdings Sdn. Bhd.

Penghutang Sewaan Hartanah dan Aset
Keda Agrobiz Sdn. Bhd.

Keda Resort And Holidays Sdn. Bhd.

Keda Properties And Management Sdn. Bhd.

Tolak:

Pendahuluan Oleh Syarikat Sub Subsidiari
Keda Agrobiz Sdn. Bhd.

Keda Properties And Management Sdn. Bhd.

Jumlah

2016 2015

(RM) (RM)
2,244,276 2,067,899
266,124 270,274
1,499,532 1,662,197
4,009,932 4,000,370
2,418,810 2,146,514
1,591,122 1,853,856
28,339 31,689
584,810 614,580
613,149 638,133
- 8,136.00
8,691 8,691
8,691 8,691
- 8,136
991,500 1,000,000
991,500 1,000,000
1,827,586 1,758,100
115,436 98,437
121,302 18,000
2,064,324 1,874,537
282,094 249,670
271,725 261,712
553,819 511,382
2,502,005 2,363,155

Jumlah hutang oleh syarikat sub subsidiari kepada KEDA bagi wang pendahuluan, sewa hartanah dan
aset adalah tidak bercagar, tanpa faedah dan tiada syarat pembayaran balik yang tetap.
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LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

2016 2015
(RM) (RM)
13. Penghutang Pelbagai Dan Pendahuluan
KUMPULAN
Dana Pengurusan
Penghutang Pelbagai - 85,450
Dana Pembangunan
Penghutang Pelbagai Dan Pendahuluan 2,537,897 2,029,776
Tolak:
Peruntukan Hutang Ragu 509,848 482,295

2,028,049 1,547,481
Dana Pelaburan

Penghutang Pelbagai 67,504 67,504

Tolak:

Peruntukan Hutang Ragu 67,504 67,504

Dana Amanah

Penghutang Pinjaman Kenderaan 141,168 124,063

Penghutang Pinjaman Komputer Peribadi 58,819 45,096
199,987 169,159

Subsidiari 802,873 745,700

Jumlah 3,030,209 2,547,790

KEDA

Dana Pengurusan

Penghutang Pelbagai - 85,450

Dana Pembangunan

Penghutang Pelbagai Dan Pendahuluan 2,537,897 2,029,776

Tolak:

Peruntukan Hutang Ragu 509,848 482,295

2,028,049 1,547,481
Dana Pelaburan

Penghutang Pelbagai 67,504 67,504
Tolak:
Peruntukan Hutang Ragu 67,504 67,504

Dana Amanah

Penghutang Pinjaman Kenderaan 141,168 124,063
Penghutang Pinjaman Komputer Peribadi 58,819 45,096

199,987 169,159
Jumlah 2,228,036 1,802,090
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14. Inventori

15.

KUMPULAN

Dana Pembangunan
Bangunan

Tanah

Dana Pelaburan
Bangunan
Tanah
Subsidiari
Jumlah

KEDA

Dana Pembangunan
Bangunan
Tanah

Dana Pelaburan
Bangunan
Tanah

Jumlah

Bayaran Terdahulu - Kos Tanah

KUMPULAN DAN KEDA

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

2016 2015

(RM) (RM)
22,939,101 23,051,068
3,543,744 3,561,583
26,482,845 26,612,651
471,540 471,540
297,130 297,130
768,670 768,670
528,065 658,974
27,779,580 28,040,295
22,939,101 23,051,068
3,543,744 3,561,583
26,482,845 26,612,651
471,540 471,540
297,130 297,130
768,670 768,670
27,251,515 27,381,321

Akaun ini merupakan kos perolehan dan pengambilan tanah-tanah yang belum diperolehi geran/hakmilik dari Kerajaan

Negeri Kedah. Butiran lanjut adalah seperti berikut;

Nilai Buku Bersih Pada 1.1.2016
Tambahan
Pelupusan / Pelarasan

Nilai Buku Bersih pada 31.12.2016
Pada 31.12.2015

Kos

Pelupusan / Pelarasan

Nilai Buku Bersih

Pada 31.12.2016

Kos
Pelupusan / Pelarasan

Nilai Buku Bersih

Tanah Tanah Jumlah
Pengambilan Permohonan

RM RM RM
3,124,038 10,045,512 13,169,550
(1,562,974) (2,114,440) (3,677,414)
1,561,064 7,931,072 9,492,136
10,112,882 7,301,306 17,414,188
(6,988,844) 2,744,206 (4,244,638)
3,124,038 10,045,512 13,169,550
3,124,038 10,045,512 13,169,550
(1,562,974) (2,114,440) (3,677,414)
1,561,064 7,931,072 9,492,136
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16.

17.

18.

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

Deposit Dibayar

KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pengurusan

Dana Pembangunan
Dana Pelaburan

Jumlah

Deposit Tetap

2016 2015

(RM) (RM)
223,633 223,633
103,964 449,063
1,100 1,100
328,697 673,796

Ini merupakan Deposit Tetap dan Akaun Pelaburan Am Al Mudharabah dengan institusi kewangan tempatan
yang diluluskan bagi maksud menerima deposit dari Jabatan-Jabatan Kerajaan, Badan-Badan Berkanun
dan Syarikat-Syarikat Kerajaan. Daripada keseluruhan deposit berjumlah RM63,550,000 sebanyak

RM45,000,000 disimpan di dalam perbankan Islam iaitu Akaun Pelaburan Am Al-Mudharabah.
Pecahan mengikut dana adalah seperti berikut;

KUMPULAN

Dana Pengurusan
Dana Pembangunan
Dana Pelaburan
Dana Rizab
Subsidiari

Jumlah

KEDA

Dana Pengurusan
Dana Pembangunan
Dana Pelaburan
Dana Rizab

Jumlah

Faedah Deposit Tetap Terakru
KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pengurusan

Dana Pembangunan

Dana Pelaburan

Jumlah

- 2,000,000
42,000,000 72,500,000
250,000 250,000
3,000,000 3,000,000
18,300,000 22,555,317
63,550,000 100,305,317
- 2,000,000
42,000,000 72,500,000
250,000 250,000
3,000,000 3,000,000
45,250,000 77,750,000
- 12,092

54,374 318,011

- 1,380

54,374 331,483
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20.

21.

22,

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

2016 2015
(RM) (RM)
Perbelanjaan Pembangunan Atas Kos
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pembangunan
Pada 01 Januari 357,000,250 332,294,953
Tambah : Perbelanjaan Dalam Tahun 44,064,384 64,672,611
Tolak  : Penyerahan Dalam Tahun 21,923,053 39,967,314
Pada 31 Disember 379,141,581 357,000,250
Pelunasan
Baki Pada 01 Januari 345,514,230 323,253,379
Tambah : Pelunasan Dalam Tahun 23,463,819 22,260,851
Pada 31 Disember 368,978,049 345,514,230
Nilai Buku Bersih;
Pada 01 Januari 11,486,020 9,041,574
Pada 31 Disember 10,163,532 11,486,020
Pembinaan Dalam Kemajuan
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pembangunan
Mewakili Kos Pembangunan;
Pada 01 Januari 25,895,792 25,904,306
Tambah: Tambahan Dalam Tahun 6,956,703 23,542,888
Tolak : Pindahan Dalam Tahun 17,553,013 23,551,402
Pada 31 Disember 15,299,482 25,895,792
Pelaburan Dalam Subsidiari 2016 2015 2016 2015
(RM) (RM) Y% %
KEDA
Anak syarikat yang dipegang secara langsung adalah;
Nama Syarikat Pelaburan Pelaburan Kepentingan Kepentingan
Pada Kos (RM) Pada Kos (RM) Ekuiti Ekuiti
a)* Keda Holdings Sdn. Bhd 25,000,000 25,000,000 100% 100%

Anak-anak syarikat dalam pegangan tidak langsung dibawah Keda Holdings Sdn. Bhd. adalah;

a) ** Keda Agrobiz Sdn. Bhd. 250,000 250,000 100% 100%

b) *** Keda Properties and Management 1,000,000 1,000,000 100% 100%
Sdn. Bhd.

c) ***Keda Resort and Services Sdn. Bhd. 250,000 250,000 100% 100%

*  Syarikat Pelaburan Induk, pembangunan hartanah dan perniagaan am
** Perniagaan berasaskan agro, perniagaan am dan perladangan

*** Pengurusan hartanah, pembinaan dan pembangunan hartanah

**** Perniagaan resort, perunding korporat dan pelaburan

Syarikat-syarikat subsidiari ditubuhkan di Malaysia. Penyata-Penyata Kewangan bagi syarikat subsidiari tidak
diaudit oleh Jabatan Audit Negara.

LAPORAN TAHUNAN 2016 | 127

LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)'



LEMBAGA KEMAJUAN WILAYAH KEDAH (KEDA)
(Ditubuhkan Di Malaysia Mengikut Akta 249 Tahun 1981)

2016 2015
(RM) (RM)
23. Lain-Lain Pelaburan
KUMPULAN
Pada Harga Kos :
Deposit Jangka Pendek - ICIMB Islamic - 2,000,000
Jumlah - 2,000,000
Nilai Pasaran Pada Hujung Tahun - 2,000,000
24. Pemiutang Sewa Beli
KUMPULAN
Pemiutang Sewa Beli 159,437 244 188
Tolak : Faedah Jangka Masa Panjang 10,488 19,945
Jumlah 148,949 224,243
Bayaran Balik Dalam Tempoh 12 Bulan 55,068 75,295
Bayaran Balik Selepas Tempoh 12 Bulan Dan Kurang 5 Tahun 93,881 148,948
Bayaran Balik melebihi 5 Tahun - -
Jumlah 148,949 224,243

* Kadar Faedah Bagi Perjanjian Sewa Beli adalah dari 2.48% Sehingga 3.40% setahun.
25. Faedah Terakru Dan Pinjaman Belum DiBayar
KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pembangunan
Pinjaman Kerajaan Persekutuan Belum Dibayar * 302,994 355,147

Jumlah 302,994 355,147

* Pinjaman Kerajaan Persekutuan Belum Dibayar adalah anuiti pinjaman jangka pendek yang akan
matang dan akan dibayar dalam tempoh setahun.
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26. Perbelanjaan Terakru Dan Pemiutang Pelbagai

KUMPULAN

Dana Pengurusan
Dana Pembangunan
Dana Pelaburan
Subsidiari

Jumlah

KEDA

Dana Pengurusan
Dana Pembangunan
Dana Pelaburan

Jumlah
27. Pinjaman Kerajaan Persekutuan
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pembangunan
Projek-Projek Keselamatan dan Pembangunan

Projek Perumahan Kg Tradisional

Jumlah

2016 2015
(RM) (RM)
171,727 155,676
11,189,234 10,550,624
85,043 85,043
1,235,494 645,560

12,681,498 11,436,903

171,727 155,676
11,189,234 10,550,624
85,043 85,043

11,446,004 10,791,343

614,438 614,438
1,004,362 1,245,913
1,618,800 1,860,351

Pinjaman diatas diluluskan kepada KEDA bagi membiayai 16 projek pembangunan yang kini telah
siap dilaksanakan. Pembayaran balik dikenakan melalui bayaran tahunan dan tempoh bayaran balik
adalah di antara 10 tahun hingga 33 tahun dengan kadar faedah tahunan 4% hingga 8% setahun

bergantung kepada jenis pinjaman.
28. Cukai Tertunda

KUMPULAN
Baki Pada Awal Tahun
Pindahan Dari Penyata Pendapatan

Baki Pada Akhir Tahun

73,897 73,897

73,897 73,897

Cukai tertunda ini adalah disebabkan oleh perbezaan masa dalam pengiraan elaun modal dan susutnilai

Mesin dan Peralatan.
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2016 2015
(RM) (RM)
29. Dana Terkumpul Projek Bendang Kelompok Asam Jawa, Pendang.
KUMPULAN DAN KEDA
Pendapatan
Jualan Padi 346,732 607,091
Subsidi Padi 75,255 44 831
Pendapatan Kasar 421,987 651,922
Tolak:
Pembahagian Hasil 184,368 187,232
Bayaran Zakat - -
Jumlah Pendapatan 237,619 464,690
Tolak:
Perbelanjaan
Belanja Operasi 173,421 350,422
Belanja Penyeliaan - -
Jumlah Perbelanjaan 173,421 350,422
Lebihan Pendapatan Tahun Semasa 64,198 114,268
Tambah : Dana Terkumpul Pada 01 Januari 843,547 729,279
Dana Terkumpul Pada 31 Disember 907,745 843,547
30. Dana Terkumpul Projek-Projek Ekonomi
KUMPULAN DAN KEDA
Pada 01 Januari 3,204,077 3,289,948
Tambah :
Faedah Akaun Semasa 2,018 1,728
Tolak
Perbelanjaan Dalam Tahun 31,300 87,599
Pada 31 Disember 3,174,795 3,204,077
31. Tabung Latihan Dan Kemajuan Kerjaya
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Rizab
Pada 01 Januari 2,300 2,300
Tambah :
Pindahan Dari Dana Rizab 203,416 -
205,716 2,300
Tolak:
Perbelanjaan Dalam Tahun 36,974 -
Pada 31 Disember 168,742 2,300
32. Tabung Kebajikan, Kesihatan Dan Bencana
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Rizab
Pada 01 Januari 210,600 214,400
Pindahan Dari Dana Rizab - -
210,600 214,400
Tolak:
Perbelanjaan Dalam Tahun 7,750 3,800
Pada 31 Disember 202,850 210,600
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Tabung Pusingan Pinjaman

KUMPULAN DAN KEDA

Dana Amanah

Pinjaman Kenderaan Untuk Kakitangan
Pendahuluan Diri Untuk Kakitangan

Pinjaman Komputer Peribadi Untuk Kakitangan

Jumlah

Peruntukan Pembangunan - Kerajaan Persekutuan

KUMPULAN DAN KEDA

Pada 01 Januari

Tambah :

Geran Pembangunan Tahun Semasa
Pelarasan Dalam Tahun

Tolak :

Geran Pembangunan Dilunaskan

Pada 31 Disember

Peruntukan Amanah / Luar Bajet

KUMPULAN DAN KEDA

Pada 01 Januari

Tambah :

Geran Pembangunan Tahun Semasa
Tolak:

Geran Pembangunan Dilunaskan
Pelarasan / Penyerahan Dalam Tahun

Pada 31 Disember

2016 2015

(RM) (RM)
1,042,138 1,042,138
60,000 60,000
500,000 500,000
1,602,138 1,602,138
122,274,897 114,471,030
29,431,500 40,200,000

5,526.00 -

27,914,039 32,396,133
123,797,884 122,274,897
63,155,046 45,822,511
57,516,630 98,787,918
1,045,309 896,323
91,616,300 80,559,060
28,010,067 63,155,046

Peruntukan Amanah / Luar Bajet adalah merupakan peruntukan mengikut projek yang disalurkan
terus oleh Kementerian Kemajuan Luar Bandar Dan Wilayah (KKLW) kepada KEDA sebagai

agensi pembayar dan pelaksana.
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2016 2015
(RM) (RM)
36. Sewaan Bangunan / Hartanah
KUMPULAN
Dana Pembangunan
Sewaan Rumah Kampong Tradisional / KESBAN 633,690 636,670
Sewaan Rumah Pembangunan Perumahan 14,400 15,600
Sewaan Bangunan Kemudahan Peruncitan / Perindustrian 1,137,421 1,228,211
1,785,511 1,880,481
Dana Pelaburan
Sewaan Bangunan Industri - -
Subsidiari 171,240 145,528
Jumlah 1,956,751 2,026,009
KEDA
Dana Pembangunan
Sewaan Rumah Kampong Tradisional / KESBAN 633,690 636,670
Sewaan Rumah Pembangunan Perumahan 14,400 15,600
Sewaan Bangunan Kemudahan Peruncitan / Perindustrian 1,137,421 1,228,211
1,785,511 1,880,481
Dana Pelaburan
Sewaan Bangunan Industri 257,020 280,300
257,020 280,300
Jumlah 2,042 531 2,160,781
37. Faedah Diperolehi
KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pengurusan
Faedah Akaun Semasa 5,693 4,880
Faedah Pinjaman Kenderaan 5,593 3,805
11,286 8,685
Dana Pembangunan
Faedah Akaun Semasa 54,392 48,973
Faedah Atas Deposit Tetap 25,887 33,120
80,279 82,093
Dana Pelaburan
Faedah Atas Deposit Tetap - 8,306
Jumlah 91,565 99,084
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39.

40.
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KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pengurusan
Dana Pembangunan

Jumlah

Pendapatan Pelbagai

KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pengurusan

Keuntungan Pembiayaan Pembelian Komputer
Jualan Dokumen Sebutharga / Tender
Pelbagai

Dana Pembangunan
Gantirugi / Denda Kontrak
Pelbagai Pendapatan

Jualan Dokumen Sebutharga

Dana Pelaburan
Pelbagai Pendapatan

Jumlah

Keuntungan / (Kerugian) Dari Jualan Rumah / Tapak Rumah

KUMPULAN DAN KEDA
Dana Pembangunan

Hasil Jualan Rumah

Tolak :

Kos Tanah dan Rumah Dijual

Jumlah Keuntungan / (Kerugian)

2016 2015
(RM) (RM)

- 68,673
2,107,154 2,688,757
2,107,154 2,757,430

2,333 2,558
76,244 49,370
36,989 52,197

115,566 104,125

8,112 6,075
53,276 25118
35,536 28,430
96,924 59,623

482 -

212,972 163,748

166,879 266,178

129,806 451,177
37,073 (184,999)

Akaun ini adalah merupakan keuntungan/ (kerugian) atas jualan rumah kampung tradisional dan KESBAN
kepada golongan miskin yang menyewa rumah tersebut. Keuntungan/(Kerugian) ini adalah disebabkan oleh
harga jualan telah ditolak dengan kutipan sewa terkumpul yang dibayar oleh penyewa-penyewa tersebut. Ini
adalah kerana bayaran sewa terkumpul telah diambilkira sebagai sebahagian dari harga jualan rumah tersebut.
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Cukai

KUMPULAN DAN KEDA

Dana Pembangunan

Cukai Pendapatan Semasa

Subsidiari

Cukai Pendapatan Semasa

Pindahan Ke Cukai Tertunda

(Terkurang) / Terlebih Anggaran Dalam Tahun Sebelum

Jumlah

Pelarasan Tahun Lepas

Perbelanjaan Yang Terkurang Diambilkira Pada Tahun Lepas

Pendedahan Pihak Berkaitan

Transaksi dengan Pihak Berkaitan

Sewaan Hartanah / Bangunan Oleh Syarikat Subsidiari

Kakitangan Penting Pihak Pengurusan

Kakitangan penting pihak pengurusan adalah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab
untuk perancangan, arahan dan kawalan ke atas aktiviti-aktiviti entiti sama ada secara langsung atau
tidak langsung, termasuklah mana-mana pengarah entiti berkenaan. Ganjaran untuk pengarah dan

lain-lain ahli penting pihak pengurusan untuk tahun berkenaan adalah seperti berikut :

Jumlah Ganjaran

Jumlah Kakitangan

2016 2015

(RM) (RM)
7,099 36,436
250,621 135,612

24,443 -
282,163 172,048
(62,180) 31,161
3,055,824 2,874,537
467,031 405,113
13 14
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